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1. Executive Summary

Die vorliegende Arbeit ist im Rahmen des Seminars ,Geschdftsmodelle fiir
Nachhaltigkeitstransformation” entstanden. Das Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt und
Energie libernahm in Kooperation mit Utopiastadt und anderen Akteuren Wuppertals die
Durchfithrung und Betreuung des Seminars. Die Teilnehmer wirkten an verschiedenen lokalen
Projekten mit und konnten dabei auf die Erfahrung der Akteure vor Ort zuriickgreifen. Die
Aufgabe: Ein Konzept fiir verschiedene Sport- und Bewegungsangebote auf der Brachflache
gegeniiber des Mirker Bahnhofs erstellen, dem ein innovatives und nachhaltiges

Geschaftsmodell zugrunde liegt.

Unter dem Leitgedanken ein offenes Sportangebot, das verschiedene stationdre und flexible
Sport- und Bewegungsangebote fiir Menschen aller Altersgruppen, Nationalititen und sozialer
Schichten kombiniert, schaffen zu wollen, ist ein Startkonzept entstanden, welches die
Sportarten Beachvolleyball, (Rollstuhl-)Basketball, sowie Trimm-Dich-Gerdte, einen
Sportgerate-Verleih und eine Paletten-Labyrinth fiir Kinder beinhaltet. Die Entscheidung fiir
diese Angebote wurde auf Basis der schon vorhandenen Sportangebote entlang der
Nordbahntrasse und in Riicksprache mit Experten entwickelt. Bestehende Angebote sinnvoll

ergdnzen statt neue Konkurrenz zu etablieren, so das Motto.

Neben der 6konomischen Nachhaltigkeit, die durch ein Finanzierungs- und Betreibermodell aus
Sponsoring, Fordermitteln, kleinen Mitglieds- und Nutzungsbeitrdgen, aber auch nicht-
monetdren Leistungen, wie der ehrenamtlichen Mitarbeit der Biirger, erzielt werden soll, liegt
der Fokus auch auf der sozialen Nachhaltigkeit. Das offene Sportangebot soll ein Projekt sein, an
dem die Biirger als wesentliche Treiber und Entscheidungstriager mitwirken und somit die
Entwicklung ihres lokalen Umfelds selbst in die Hand nehmen. Auf Seiten der 6kologischen
Nachhaltigkeit wird angestrebt, die Umweltbelastung durch das Projekt minimal zu halten. Dies

kann durch natiirliche Baustoffe und recycelte Materialien erzielt werden.

Das entstandene Geschiftsmodell ist durch die Pramissen Offenheit und Flexibilitit gepragt.
Durch die Moglichkeit einer Vereinsmitgliedschaft oder einer flexiblen Nutzung der
kostenpflichtigen Angebote, wie Beachvolleyball und verschiedener Sport-Treffs, mittels einer
SportsCard konnen die potenziellen Kunden selbst entscheiden, wie intensiv sie das offene
Sportangebot nutzen und sich einbringen mdéchten. Dartliber hinaus bieten Arbeitsgruppen oder

Patenschaften die Option einer aktiven Mitgestaltung und Weiterentwicklung des Projekts.

Das Konzept entstand in enger Abstimmung mit verschiedenen Akteuren, deren individuelle
Erfahrung und Ideen den Konzeptentwurf positiv beeinflussten. In Kombination mit intensiver
Recherche zum Thema Nachhaltigkeit, Sport, Biirgerbeteiligung und innovativen
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Geschéaftsmodellen, sowie dem Einbezug der Nachhaltigkeits- und Stadtentwicklungsplanen der

Stadt Wuppertal, entstand ein Startkonzept fiir das offene Sportangebot an der Nordbahntrasse.

2. Ausgangslage - Das offene Sportangebot im Kontext von Stadtentwicklung und

Nachhaltigkeit

Die Aufgabenstellung der vorliegenden Arbeit lautet, ein nachhaltiges Geschdftsmodell fiir ein
Sport- und Bewegungsangebot auf einer Brachfidche an der Nordbahntrasse zu entwerfen. Diese
fligt sich gut in Wuppertals Strategie einer zukunftsorientierten und positiven Stadtentwicklung
ein. Die Stadt Wuppertal hat sich in ihrer ,Strategie 2025 unter anderem zum Ziel gesetzt, das
urbane Wohnumfeld durch neue, alternative und innovative Sportarten aufzuwerten. Der
Arbeitskreis Sportifikation beschaftigt sich mit der sportlichen Nutzung von Brachfldchen und
leerstehenden Fabrikgebduden. Gemeinsam mit Biirgern, Vereinen und anderen Akteuren sollen
Konzepte erarbeitet werden, wie ungenutzte Flachen durch eine sportliche Nutzung aufgewertet

werden konnen. Das Ziel ist die Schaffung neuartiger, attraktiver und kostenloser Angebote, die

die Identifizierung der Biirger mit ihrer Stadt stirken (Stadt Wuppertal 2014:25 f.). Das Projekt

»offenes Sportangebot an der Nordbahntrasse* fligt sich gut in diese Strategie ein.
Unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit konnen verschiedene Aspekte betrachtet werden:

1. die Rekultivierung brach liegender Flachen fiir die Allgemeinheit,
2. die Planung eines solchen Vorhaben (vor allem vor dem Hintergrund sozialer Anliegen),
3. der Bau des offenen Sportangebots unter Einbeziehung okologischer Aspekte, wie
Ressourcennutzung und Umweltwirkung,
4. die Organisation des Betriebs des Sportangebots iiber partizipative Ansatze,
die Finanzierung und Umsetzung des Vorhabens mittels alternativer Modelle, wie

Patenschaften und Ehrenamtern.

Das Projekt ist nur eins von vielen Initiativen und Projekten in der Stadt Wuppertal, die im
Zusammenhang mit dem Thema urbaner Transformation stehen. Das Mirker Quartier, in dem
sich die relevante Brachflache befindet, kann hier als ein Zentrum des Wandels angesehen

werden, da es von einer wachsenden kreativen Szene gepragt ist.
2.1 Der Standort

Die Wuppertaler Nordbahntrasse, die initiiert durch die Wuppertalbewegung e.V., ist seit 2006
zu einem 22 km langen Ort der Bewegung geworden ist. Neben Sportarten wie Radfahren,

Joggen oder Skaten, denen durch den fehlenden Autoverkehr gut nachgegangen werden kann,



sind entlang der Nordbahntrasse verschiedene Sportstitten zu finden, wie Spielplatze, einen
Parcours oder eine Skatehalle. Die Nordbahntrasse bietet also optimale Ausgangsbedingungen,

um neue Sportarten und -Stétten zu etablieren und damit das bestehende Angebot zu erweitern.

Fiir das Projekt kommt ein Standort direkt an der Nordbahntrasse, gegeniiber vom Bahnhof
Mirke im Mirker Quartier infrage. Auf einer rund 8.000 m2 grofden Brachflache, die direkt an
einen Schrotthdndler und eine Spedition angrenzt, soll ein offenes Sport- und
Bewegungsangebot geschaffen werden, das den Anforderungen eines zukunftsorientierten Bau

und Betriebs gerecht wird. Ein nachhaltiges Geschaftsmodell ist gefordert. Dieser Leitgedanke

wird in Kapitel 3 prazisiert, denn der Begriff Nachhaltigkeit im Sportbereich ist weit gefachert.

3 i.f ‘”“i wal : B

Abbildung 1: Luftbild der Brachflache (gelb) und Lagerhalle an der Nordbahntrasse (Quelle: Google Earth)

Direkt an die Brachflache schlief3t sich eine ehemalige Lager- und Speditionshalle der Deutschen
Bahn AG an, die derzeit zwar vermietet ist, jedoch auch fiir eine Sportifizierung infrage kommt.
Das stddtebauliche Entwicklungskonzept sieht eine Umnutzung dieser Brachflache vor. Die
Flache, die insgesamt rund 2,4 ha grof} ist, befindet sich in unmittelbarer Nahe zur A 46. Der
Verein Utopiastadt setzt sich schon seit langerer Zeit mit einer temporaren oder dauerhaften
Nutzung der Freifliche auseinander. Die unmittelbare Lage an der Trasse, sowie zu dem

Trassen-Zugang des Mirker Bahnhofs begilinstigen dies (Bieler-Giesen 2007:53).




)

Abbildung 2: Teil der Brachflache (Quelle: Eigenes Foto)

2.2 Das Mirker Quartier - Akteure, Strukturen und Perspektiven

Das Mirker Quartier, welches zur Elberfelder Nordstadt gehort, ist ein ehemaliges
Arbeiterviertel, in dem in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts vor allem Textilunternehmen
ansassig waren. Griinderzeitbauten und eine hohe Bebauungsdichte dominieren in diesem
Viertel (Bieler-Giesen 2007:9). Das Quartier, das eine junge Bevolkerungsstruktur aufweist,
gehort zu den am dichtesten besiedelten in Wuppertal. Zudem haben viele Anwohner einen

Migrationshintergrund (Bieler-Giesen 2007:11). Die Zahl der Einwohner, die Transferleistungen

beziehen, ist, verglichen mit dem Gesamtquartier der Elberfelder Nordstadt, hoch (Bieler-Giesen
2007:14). Es bestehen bereits zahlreiche Angebote, die die Integration der Bewohner mit
Migrationshintergrund fordern, oder Beschaftigungsmoéglichkeiten fiir Langzeitarbeitslose
bieten und damit die Aufenthaltsqualitdt und das Zusammenleben im Quartier verbessern. Die
Alte Feuerwache, ein multikulturelles Begegnungszentrum, bietet z.B. Deutschkurse fir
Migranten an, betreut Kinder und Jugendliche und veranstaltet zahlreiche Projekte und
Aktionstage. Das Modellprojekt ,Stadtteil-Service” ist eine Moglichkeit fiir Langzeitarbeitslose,
sich aktiv in ihrem Quartier einzubringen und die Sicherheit und Sauberkeit zu verbessern

(Faller, Fryczewski 2007:104 f.).

Das Quartier weist einen starken sozialen Zusammenhalt der Bevdlkerung auf. Damit nimmt es
eine Vorbildfunktion fiir andere Stadtteile ein. Lokale Initiativen wie die Stadtteilkonferenz, der
Zusammenschluss der ,Unternehmer fiir die Elberfelder Nordstadt“ oder der Biirgerverein
Nordweststadt sind Beispiele fiir Mitmachprojekte, die das soziale Miteinander férdern. Die gute
Vernetzung zwischen den Bevolkerungs- und Interessensgruppen erleichtert zudem die
Kommunikation (Faller, Fryczewski 2007:103 f.). Ein solcher Zusammenhalt der lokalen
Bevolkerung ist eine gute Voraussetzung fiir die aktive Beteiligung von Biirgern und anderen
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Akteuren bei dem Projekt. In Kapitel 3 wird ndher auf mogliche Beteiligungsmodelle und daraus

hervorgehende Vorteile eingegangen.

Die Elberfelder Nordstadt hat nur wenige Grinflichen. Kleinere Griinflichen oder begriinte
Wege haben nur eine geringe Aufenthaltsqualitdt. Zudem sind die grofden zusammenhadngenden
Griinflichen, wie die Hardt, der Kiesberg oder der Niitzenberg in Arrenberg nur schlecht
fufflaufig oder mit dem Fahrrad zu erreichen. Insgesamt ist das Mirker Quartier deshalb durch
einen Mangel an naturnahen Griinflichen gekennzeichnet. Die Umnutzung der Brachflache fiir
ein offenes Sportangebot mit Griin- und Bewegungsflachen ist deshalb eine passende Ergidnzung
und kann als Ausgleich fiir die hohe Bebauungsdichte des Quartiers fungieren. Es gibt 9
offentliche Spielpldtze und 5 Bolzplatze, die sich jedoch teilweise in einem schlechten Zustand

befinden (Faller, Fryczewski 2007:109). Weitere Sportmoglichkeiten innerhalb des Quartiers

finden sich an der Gathe, einer Hauptverkehrsstrafie. Dort gibt es eine grofie Sporthalle. Des
Weiteren gibt es eine Turnhalle an der Hermann-von-Helmholtz Realschule. Ein wesentlicher
Standortfaktor fiir den Sport ist die Nordbahntrasse, die, vorbei am alten Bahnhof Mirke, direkt
durch das Quartier verlduft. Sie bietet Bewegungsmoglichkeiten fiir Radfahrer, Skater, Jogger

oder andere Sportarten. Die Trasse verbindet das Mirker Quartier mit anderen Stadtteilen und

ermoglicht eine weitestgehend barrierefreie Fortbewegung (Bieler-Giesen 2007:18).

Das Mirker Quartier besteht aus vielen etablierten Akteuren, wie Kirchen, Wohlfahrtsverbande,
sozialen Tragern oder Biirger- und Unternehmensvereinen. Zu den besonders starken Akteuren,
die iiber ein breites Netzwerk zu anderen Vereinen, Verbdnden, der Stadt und der Wirtschaft
verfiigen, gehoren der Verein Utopiastadt e.V. und die Akteure der Migrantenorganisation

(DITIP-Gemeinde, Anadolu Wuppertal e.V. etc.) (Bieler-Giesen 2007:7).

Flir die weitere Entwicklung des Quartiers werden neun Entwicklungsziele formuliert, die durch

verschiedenste Projekte realisiert werden sollen (Bieler-Giesen 2007:42 f.). Drei dieser Ziele

konnten unter anderem durch das Projekt des offenen Sportangebots unterstiitzt werden:

1. Utopiastadt als Labor und Kompetenzzentrum fiir  Stadt-, Kultur- und
Gesellschaftsentwicklung: Wie bereits erwdhnt, besteht im Quartier ein Mangel an

nutzbaren Griinflichen, wie die Aufenthaltsqualitidt steigern. Im Rahmen des ersten

Entwicklungsziels sollen ,Gemeinbedarfseinrichtungsaspekte” (Bieler-Giesen 2007:42)
beriicksichtigt werden. Der Bedarf an Griin- und Bewegungsflachen stellt einen solchen
Aspekt dar, wodurch das offene Sportangebot einen guten Beitrag zu diesem Ziel leisten
kann.

2. Mirker Quartier als interkulturelles Szeneviertel etablieren: Es sollen neue Arbeitsplatze

durch kulturelle Programme, Projekte und Einrichtungen geschaffen werden. Das Sport-



und Bewegungsangebot als Ergdnzung zu Kunst und Kultur kann den Standort
attraktiver fiir potenzielle Investoren machen.

3. Solidarische Gesellschaft ohne Ausgrenzung: Es bestehen bereits zahlreiche Projekte und
Initiativen, die das Zusammenleben, unabhingig von der Herkunft oder des Einkommens
verbessern sollen. Vor allem Kinder und Jugendliche sind von einem erhéhten
Armutsrisiko betroffen. Mitmachprojekte, wie das offene Sportangebot bieten Raum,
schon friih potenzielle Grenzen zu iiberwinden und die Erfahrung zu sammeln, dass das

eigene Umfeld aktiv mitgestaltet werden kann.

Das Mirker Quartier ist ein dynamischer Ort, der durch seine Akteure, seine gute Vernetzung
und seine zentrale Lage in der Wuppertaler Nordstadt und an der Nordbahntrasse ein hohes
Entwicklungspotenzial aufweist. Projekte, wie das offene Sportangebot, haben - sofern sie von

den Biirgern befiirwortet werden - somit gute Chancen realisiert zu werden.
2.3 Die Ideenentwicklung

Zu Beginn der Ideenentwicklung gab es kaum Vorgaben hinsichtlich der Sportarten, der
raumlichen Gestaltung oder der angestrebten Rechtsform. Einerseits fiihrte dies dazu, dass es
viel Freiraum fiir kreative Ideen gab, andererseits verursachte die Vielzahl an Ideen und
Moglichkeiten auch Probleme bei der Festsetzung eines Startkonzepts. Die Konzeptualisierung
des offenen Sportangebots war von einem Umbruch gepragt, bei dem von dem urspriinglichen
Plan die alte Speditionshalle zu einer multifunktionalen Sporthalle auszubauen (Plan A), auf
einen Plan B ausgewichen wurde. Ausschlaggebend dafiir waren zum einen &ufdere

Rahmenbedingungen und zum anderen Erkenntnisse, die wir im Laufe der Arbeit sammelten.
2.3.1 Plan A: Das ,Kraftwerk” und die klassische Herangehensweise

Unter dem Arbeitstitel ,Kraftwerk” entwickelte unser Betreuer Guido Gallenkamp die Idee eines
modernen, multifunktionalen Sportzentrums fiir Funsport und Breitensport. Im Fokus stehen
dabei die Umnutzung der alten Speditionshalle, die eine Gesamtfliche von rund 3.500 m? hat,
und die innovative Kombination verschiedenster Sportarten. Angedacht ist dabei die
Abwendung vom klassischen Vereinssport und der traditionellen Sporthalle hin zu einem Ort
der Bewegung und Begegnung, bei dem in professioneller und hochwertiger Atmosphéare
kostenpflichtige und kostenlose Sportangebote kombiniert werden. Neben der sportlichen
Betitigung soll durch das Projekt auch der soziale Austausch geférdert werden (Gallenkamp
2014). Diese Idee war der Ausgangspunkt fiir die Aufgabenstellung ein Geschiftsmodell zu

entwickeln.



Fiir die Erarbeitung eines Geschiftsmodells fiir das ,Kraftwerk” orientierten wir uns an der
klassischen Herangehensweise eines Business Plans. Wesentliche Informationen zum Produkt,
dem Markt, sowie der Konkurrenz, der Rechtsform, den Finanzen und dem Marketing sollten
zusammengetragen werden. Um fundiert begriinden zu kdnnen, welche Sportarten angeboten
werden sollten, wurde eine Marktanalyse durchgefiihrt. Im Fokus standen dabei die
Bevolkerungsstruktur in Wuppertal, bestehende Sportangebote und Anforderungen der Nutzer
an Sportstitten. Eine gute Orientierung lieferte hier die Statistik-Datenbank der Stadt Wuppertal
und eine Ver6ffentlichung des Lehrstuhls fiir Sportsoziologie der Universitat Wuppertal aus dem
Jahr 2008, in der eine umfangreiche Marktanalyse des Sportverhaltens und der

Sportinfrastruktur in Wuppertal durchgefiihrt wurde.

Wie auch in anderen Stadten steigt auch in Wuppertal der Anteil dlterer Bevolkerungsschichten
an. Fir den Sport bedeutet das einen Riickgang der Nutzerzahlen von vorhandener
Sportinfrastruktur, einen Wandel der Sportnachfrage, z.B. durch eine zunehmende Nachfrage
nach seniorengerechten Aktivititen, sowie nach gesundheitsorientierten Angeboten, wie

Rehasport, und insgesamt eine Verdnderung der Sportstittennachfrage (Stadt Wuppertal

2010:6). Das bedeutet konkret, dass in Zukunft verstirkt vorhandene Sportinfrastruktur

riickgebaut werden muss bzw. umgebaut werden muss (Barrierefreiheit, Erreichbarkeit).

Warum sollte man angesichts des demographischen Wandels und

riickgehender Bevolkerungszahl also neue Sportangebote schaffen?

Rund 70% der befragten Biirger gaben in der von Hiibner et al. durchgefiihrten Marktanalyse an,
vorwiegend privat Sport zu treiben. Danach folgt die sportliche Betdtigung im Verein mit 14%.
Kommerzielle Anbieter, wie z.B. Fitnessstudios machen nur gut 8% der sportlichen Betatigung
aus (Hubner et al. 2008:51 f.). Das bedeutet, das offene Sportangebot sollte insbesondere
kostenfreie Angebote bereitstellen, die fiir die private sportliche Nutzung geeignet sind oder
eine Erganzung darstellen. Die Nordbahntrasse ist besonders gut fiir Radfahren, Joggen/Walken
oder Rollsport geeignet und ist dartiber hinaus schon weitgehend barrierefrei und besitzt keine
oder kaum Hohenunterschiede. Diese Voraussetzungen sind optimal fiir private sportliche
Aktivititen und bieten gleichzeitig auch Betitigungsmdglichkeiten fiir dltere Menschen. Das
offene Sportangebot besifde somit einen optimalen Standort, der auch der demografischen
Entwicklung gerecht wiirde. Da der klassische Vereinssport riicklaufig ist und vor allem im
privaten Rahmen Sport getrieben wird, muss es vor allem flexible und kostenlose Angebote

geben, die man einzeln, oder auch in der Gruppe wahrnehmen kann.

Des Weiteren gibt die Mehrheit der Befragten an, vor allem Walder, Parks und Wege fiir
sportliche Aktivititen zu nutzen, dicht gefolgt von der Strafde und Sport- und Turnhallen. Sowohl
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im Sommer als auch im Winter wird vorwiegend im Freien Sport getrieben (Hiibner et al.
2008:59). Zusammen mit der Erkenntnis, dass im Mirker Quartier ein Mangel an Griinflichen
existiert, bedeutet dies fiir das offene Sportangebot, dass es ein grofdes Potenzial fiir Outdoor-
Angebote gibt. Hiibner et al. gelangen in ihrer Sportentwicklungsanalyse dariiber hinaus zu der
Erkenntnis, dass ein dominanter Grund fiir die Nichtausiibung von Sportarten darin liegt, dass es

zu teuer ist. Die folgende Tabelle stellt dies dar (Hiiber et al. 2008:70).

Grund Anteil

zu teuer 22,4 %

keine Sportanlage vor Ort 17,5%
sonstige Griinde 17 %
keine Zeit 12,3 %
unglinstige Zeiten 9,3%
krank/Behinderung 8,6 %
mangelhafte Sportstatte 6,6 %
zu grofde Gruppen 3,7%
kein Angebot 2,6 %

Abbildung 3: Griinde fiir die Nichtausiibung von Sportarten (Hiiber et al. 2008:70)

Die eingangs gestellte Frage kann deshalb dahingehend beantwortet werden, dass erstens durch
den optimalen Standort an der Nordbahntrasse und der A 46 eine sehr gute Erreichbarkeit
gewdhrleistet ist, zweitens vor allem offene, flexible und kostenlose Outdoor-Angebote integriert
werden miissen und drittens den demografischen Herausforderungen durch entsprechende
Angebote und Infrastrukturen gerecht werden muss. Dann ist die Schaffung eines neuen,

innovativen und nachhaltigen offenen Sportangebots gerechtfertigt.

In der Anfangsphase der Konzepterstellung standen wir in engem Kontakt zum Initiator der Idee
JKraftwerk” und hatten ein erstes Treffen mit einem Architekten, der sich mit moglichen
Umbaumafinahmen in und an der Speditionshalle befasst hat. Es sollte eine moderne
Multifunktionshalle entstehen, in der Sportarten, wie Beachvolleyball, Badminton, Klettern und
Turnen bzw. Fitnesstraining angeboten werden. Die Idee: Eine Abwendung vom klassischen
Vereinssport und eine flexible Nutzung durch Tagestarife oder Abos, und ein modularer Aufbau
der Halle, indem z.B. unterschiedliche Hallenboden verschoben werden kénnen und dadurch auf
der gleichen Flache verschiedenartige Sportarten ausgefiihrt werden kénnen. Neben Breiten-
und Trendsportarten kam die Idee einer Saunalandschaft auf, wodurch in einzigartiger
Atmosphdre Sport mit Wellness kombiniert werden kann. Ein ,,Duschabo” soll den Sportlern, die

auf der Nordbahntrasse Sport treiben, die Moglichkeit geben, sich nach dem Sport direkt an der
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Trasse umzuziehen und frisch zu machen. Dieses Angebot ist besonders fiir Sportler interessant,
die eine grofiere Anreise in Anspruch nehmen, um auf der Trasse Sport zu treiben. Bisher gibt es
direkt an der Trasse keine sanitdren Einrichtungen, aufder in den gastronomischen
Einrichtungen, wie dem Café Hutmacher. Deshalb wire ein ,Duschabo” in Kombination mit
Umkleiden und WCs ein Faktor, der die Attraktivitdt der sportlichen Nutzung der Trasse im
Mirker Quartier erhdhen kann. Eine weitere Idee ist die Einrichtung eines Waschsalons in der
Halle, sodass sowohl Nutzer der Halle, als auch Outdoor-Sportler an der Trasse wahrend des
Sports ihre Wasche waschen konnen. So konnten mehrere Aktivititen gleichzeitig ausgefiihrt

werden und Zeit gespart werden.

Die Nutzergebiihren sollen dabei vergleichsweise niedrig ausfallen, um auch sozial schwacher
gestellten Biirgern und vor allem Kindern und Jugendlichen den Zugang zu ermdglichen. Deshalb
kénnen alternative Beitragsstrukturen, wie eine Staffelung nach Alter und Nutzungsintensitat
oder geringere Beitrage fiir Sozialhilfeempfianger oder Rentner eingefiihrt werden. Gleichzeitig
soll es auch kostenlose Angebote geben, z.B. im Aufdenbereich der Halle oder flexible Sporttreffs,
wie Lauftreffs. Durch dieses Angebot hebt sich das ,Kraftwerk” bewusst von kommerziellen und
einseitigen Angeboten, wie Fitnessstudios, ab, und bietet gleichzeitig auch eine offenere und
flexiblere Struktur als klassische Sportvereine. Bewegung und Begegnung steht im Mittelpunkt
des ,Kraftwerks“. Jeder soll zuschauen und ausprobieren konnen. Damit bietet sich auch eine

moderne Austauschplattform fiir sportlich Interessierte und die Blirger im Quartier.

Doch was kostet einer solcher Umbau und eine Nutzbarmachung der Halle? Diese Frage stellte
sich schnell, denn fiir die Ausarbeitung eines fundierten Konzepts ist auch die Finanzierung
eines solchen Vorhabens zu klaren. Im Gesprach mit dem Architekten wurde deutlich, dass die
Kosten fiir die Nutzbarmachung hoch sein wiirden. So ware nicht nur der Einbau von
verschiedenen Sportbdden, der Kauf von Sportgerdaten und der Einbau von sanitdren Anlagen
notwendig, sondern dartiber hinaus die Sicherheit der Nutzer zu gewéhrleisten, z.B. durch eine
Stabilisierung oder gar Sanierung des Hallendaches, die Einrichtung von Fluchtwegen und -

Tiren und langfristig auch die Dimmung und Beheizung bzw. Klimatisierung des Gebaudes.

Hohe Investitionskosten (mindestens 1 Millionen Euro allein fiir die Nutzbarmachung der Halle,
d.h. Dadmmung, Fluchtwege, Erneuerung des Hallendachs, Béden etc.) fiihrten dazu, dass
zunichst ein stufenweiser Ausbau der Halle in Betracht gezogen wurde. Beispielsweise konnte
die Halle zundchst nur im Sommer genutzt werden, wodurch die Notwendigkeit der Beheizung
entfallen wiirde. Zudem konnten zundchst nur wenige Sportangebote eingerichtet werden, wie
z.B. Beachvolleyball um zu sehen, wie das Angebot angenommen wird und die Kosten gering zu
halten. Trotzdem waren die Investitionskosten sehr hoch, da die Halle nicht fiir eine solche

Nutzung ausgelegt ist. Deshalb stellt sich die Frage, wie man ein solches Vorhaben finanzieren
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bzw. refinanzieren kann, besonders vor dem Hintergrund, dass die Nutzung der Sportangebote
fiir jeden zugdnglich und erschwinglich sein soll. Die Notwendigkeit einer hohen Investition und
der Gedanke der sozialen Nitzlichkeit des Projekts machen es aus unserer Sicht schwer, das
Projekt in angemessener Zeit refinanzieren zu kénnen. Wie realistisch ist ein solches Projekt?
Unsere Bedenken wuchsen, je mehr wir uns mit dem Zustand der Halle beschaftigten. Deshalb

wurde zunehmend nach Alternativen gesucht.
2.3.2 Plan B: ,Smarter Energiemix“ Nordbahntrasse

Kurze Zeit spater wurde die Halle an einen Spediteur vermietet. Zwar hatte trotz dieses
Umstandes weiterhin ein Nutzungskonzept fiir die Halle erarbeitet werden kénnen, jedoch
entschieden wir uns, wegen dieser Unsicherheit und der hohe Kosten fiir die Nutzbarmachung
der Halle, dafiir, zunachst ein Konzept fiir den Aufienbereich zu erarbeiten. Der Leitgedanke

unseres neuen Konzepts lautet:

Ein offenes Sportangebot an der Nordbahntrasse, das sowohl drinnen, als
auch drauflen stattfindet, und verschiedene innovative Sport- und
Eventangebote kombiniert und Menschen aller Altersgruppen, Nationalitdten

und sozialen Schichten anspricht.

Wie bereits erwahnt forcieren wir mit dem Konzept ein nachhaltiges Geschiftsmodell. Wir
orientieren uns an dem allgemein bekannten und vereinfachten Modell des
Nachhaltigkeitsdreiecks, das versucht 6konomische, 6kologische und soziale Anforderungen in
Einklang zu bringen. Auf der 6konomischen Ebene soll die langfristige Leistungsfahigkeit und
der Fortbestand des offenen Sportangebots erreicht werden. Damit ist nicht in erster Linie die
Erwirtschaftung von hohen Gewinnen gemeint, sondern Mittel, um das Projekt langfristig
unterhalten und erweitern zu kénnen. Nicht nur monetire Mittel, sondern z.B. auch eine gut

vernetzte Gemeinschaft oder Arbeitsgruppen kénnen dabei helfen.

Des Weiteren spielt auch die Marktgerechtigkeit eine grofie Rolle. Die offene Sportstitte soll
nicht in Konkurrenz zu bestehenden Angeboten an der Nordbahntrasse stehen, sondern eine
Ergdnzung darstellen, die sich in das sportliche Gesamtangebot einfiigt. Auf der 6kologischen
Ebene soll versucht werden, die Umweltbelastung, die mit dem Bau der offenen Sportstatte
verbunden ist, minimal zu halten. Die kann mit Hilfe natiirlicher Baustoffe, wie Holz, oder durch
Upcycling erreicht werden. Der sozialen Ebene kommt eine besondere Bedeutung zuteil, da das
Projekt vor allem mit Hilfe der lokalen Bevolkerung, Verbanden und Vereinen, sowie weiteren
Interessierten umgesetzt werden soll. Durch Partizipation soll somit nicht nur die Akzeptanz fiir
das Projekt erhoht werden, sondern auch das soziale Miteinander und die Arbeit im Netzwerk
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Mirker Quartier geférdert werden. Aber nicht nur der Prozess der Projektentwicklung, sondern
auch das Ergebnis soll dazu dienen, sozialen Anliegen gerecht zu werden. So sollen z.B. die

Nutzungsgebiihren fiir kostenpflichtige Angebote gering gehalten werden.

Die Idee ist im Sinne eines ,Energiemix“ die vorhandenen Strukturen, Netzwerke und
Ressourcen im Mirker Quartier und der Nordbahntrasse zu nutzen, um etwas Neues und
Innovatives zu schaffen. Wir nehmen deshalb eine Vogelperspektive ein und betrachten die
gesamte Trasse als ,Ort des Sports’ mit den verschiedenen schon existierenden und geplanten
Sportangeboten in ihrer unmittelbaren Umgebung. Die unten stehende Abbildung stellt die
Sportangebote entlang der Trasse dar. Die griinen K&sten markieren schon bestehende
Angebote und die gelben geplante Vorhaben. Man sieht, dass Rollsportangebote, Laufangebote
und BMX & Skate-Angebote zahlreich vorhanden sind. Auch Fufdball und ausgefallenere
Sportarten wie Bogenschiefden, Tanzen und Parcours werden abgedeckt. Das geplante Freibad
Mirke und die Boulderhalle sind Projekte, die, wie auch die sportliche Nutzung der Brachflache,
von den Biirgern initiiert wurden. Bei der Entscheidung, welche Sport- und Bewegungsangebote

zusatzlich an der Trasse geschaffen werden sollten, haben wir uns an diesen Erkenntnissen

orientiert.
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3. Effectuation - innovative Wege zum nachhaltigen Geschaftsmodell

Der Grundgedanke der Effectuation Theory ist bestehende Ressourcen zu nutzen um damit neue
Geschéftsmodelle zu entwickeln. Dabei werden Verluste bewusst in Kauf genommen. Wie oben
erwahnt, soll bei der Planung und dem Bau des offenen Sportangebots vor allem auf bestehende
Netzwerkstrukturen in Wuppertal und dem Mirker Quartier zurtlickgegriffen werden. Je hoher
der Grad der Stakeholder-Beteiligung jedoch ist, desto hoher ist auch das Risiko, dass

unerwartete Entwicklungen eintreten.

Die Effectuation Theory beinhaltet folgendes Vorgehen: Wenn wir ein innovatives
Geschiftsmodell einfiihren moéchten, so muss zunachst analysiert werden, welche Mittel zur
Verfiigung stehen (wer bin ich?, wen kenne ich?, was weifd ich?). Zuerst wird also nach
vorhandenen Fahigkeiten, Ressourcen und Netzwerken gesucht. Das Netzwerk an Akteuren im
Mirker Quartier ist hier der Ausgangspunkt. Akteure wie der Hackerspace, die
Gemeinschaftswerkstatt, der Utopiastadtgarten oder der Coworking Space im Mirker Bahnhof
sind wichtige Ressourcen, die Kompetenzen in verschiedenen Bereichen mitbringen. Aber auch
lokale Sportvereine und private Sportler konnen wichtige Impulse geben, die im Rahmen des

Projekts nutzbar sind.

Ein weiteres Prinzip der Effectuation Theory ist das des leistbaren Verlustes. Hierbei stellt sich
nicht die Frage nach den zu erwarteten Gewinnen oder Renditen, die durch das Projekt erzielt
werden konnen, sondern nach dem Verlust, den sich die Unternehmung leisten kann. Dieser
kann sowohl monetar ausgedriickt werden als auch durch den leistbaren Gesichtsverlust, den

Handlungsspielraum oder Kriterien, die den Abbruch des Projekts implizieren wiirden.

Das Prinzip der Partnerschaften stellt ebenfalls ein wichtiges Element dar. Hier geht es darum,
Stakeholder-Netzwerke zu nutzen. Das kann zum einen der Akzeptanz dienen, impliziert oft aber
auch eine hohere Innovationskraft. Partnerschaften sind eng mit Vereinbarungen verbunden
und der Prozess der Identifikation und Auswahl relevanter und niitzlicher Akteure kann lange
dauern. Beim Projekt ,offenes Sportangebot” konnen wir von der bestehenden guten Vernetzung
der Bewohner im Mirker Quartier profitieren. Andererseits ergeben sich aus einer intensiveren
Stakeholder-Beteiligung auch Herausforderungen, wie z.B. spontane Anderungen und langwirige
Prozesse der Konsensbildung. Dem widmet sich das vierte Prinzip: Zufille werden nicht als
Risiko einer Unternehmung, sondern als Chance gesehen. Das bedeutet, die Zielvorstellungen
koénnen wahrend des Vorhabens flexibel an die Umstinde angepasst werden. In unserem
Beispiel, das sich im Wesentlichen auf die Kooperation mit Stakeholdern griindet, sind Zufélle

und spontane Anderungen vorprogrammiert (Faschingbauer et al. 2013:9 ff.).
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3.1 Moglichkeiten der Stakeholder-Beteiligung

Bei vielen Projekten, ob von privaten oder staatlichen Akteuren getrieben, werden Themen wie
Akzeptanz, Transparenz, Partizipation und offentliches Vertrauen immer wichtiger. Die
Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen von Politikern oder Unternehmen wird mittlerweile
von vielen Biirgern gefordert. Insbesondere durch die Digitalisierung und die damit
einhergehende hohe Reaktionsfihigkeit von Medien und Biirgern stellt nicht nur eine
Herausforderung fiir die Kommunikationsstrategien von Unternehmen dar, sondern offenbart
auch zahlreiche Moglichkeiten, Blirger und andere Stakeholder aktiv mit einzubeziehen und
Kundenwiinsche aber auch -Befiirchtungen wahrzunehmen. Die Beteiligung ist deshalb die
Grundlage fiir ein funktionierendes Gemeinwesen und kann zukunftsorientierte Innovationen

hervorbringen (Bentele et al. 2015:18).

Es gibt verschiedene Formen der Biirgerbeteiligung. Diese beziehen sich jedoch liberwiegend
auf den Planungsprozess von Projekten. Unser Ziel ist nicht nur die Stakeholder-Einbindung bei
der Ideenentwicklung und im Planungsprozess, sondern auch im Betrieb und Erhalt des offenen
Sportangebots. Deshalb wird im Folgenden zwischen der Biirgerbeteiligung beim

Planungsprozess und beim Betrieb des offenen Sportangebots unterschieden.
3.1.1 Beteiligung am Planungsverfahren

Das Handbuch der Biirgerbeteiligung der Bundeszentrale fiir politische Bildung thematisiert

verschiedene Organisationsformen der Biirgerbeteiligung.

,Neben einer Modernisierung administrativer Strukturen und der
Verbesserung oOffentlicher Leistungen hat Bilrgerbeteiligung auch eine
Wiederbelebung lokaler oder regionaler Gemeinschaften sowie eine

Starkung demokratischer Prinzipien zum Ziel“ (Nanz, Fritsche 2012: 10).

Hier soll noch ein Schritt weiter gegangen werden: Die Partizipation kann auch einen
gesellschaftlichen Wandel hin zur Nachhaltigkeit anzustoflen. Dieses Ziel verfolgt auch die
sogenannte Transition-Town-Bewegung, die neben dem Staat und dem Individuum auch
Gemeinschaften/ Gruppen in den Prozess gesellschaftlicher Verdnderung einbezieht. Die Idee
des Transition-Konzepts ist den Menschen das Gefiihl zu geben, etwas bewegen zu kénnen. Auch
in deutschen Stadten gibt es mittlerweile zahlreiche Transition-Initiativen, bei dem vor allem
Projekte im Bereich Urban Gardening, Tauschbérsen und Offentlichkeitsarbeit vorangetrieben

werden (Maschkowski, Wanner 2014:2 ff.). Auch wenn Transition-Projekte bisher nur Kkleine

Beitrdge zu lokalen Herausforderungen leisten, haben viele das Potenzial, sich zu wirtschaftlich
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tragfdhigen Projekten zu entwickeln (Maschkowski, Wanner 2014:8). Das Projekt des offenen

Sportangebots soll ebenfalls durch eine Gruppe engagierter Biirger und anderer Stakeholder
geleitet und weiterentwickelt werden. Neben zahlreichen anderen lokalen Initiativen in
Wuppertal konnte durch eine erfolgreiche Umsetzung des Projekts der Erfolg solcher

Transition-Projekte bestatigt werden.

Biirgerbeteiligungsverfahren werden fast ausschliefilich von der politischen Einrichtungen, wie
der Stadtebauférderung, angewandt. Beim Transition-Town-Ansatz gehen dahingegen das
Engagement und die Beteiligung ausschliefdlich von den Biirgern aus, ohne dass die Projektidee
von der Politik angestoféen wird. Herrschende Mangel und der Wille etwas verdndern zu wollen
sind hierbei ausschlaggebend, aber auch der gesellschaftliche Zusammenhalt und bestehende
Netzwerke. Trotzdem liefern die existierenden Modelle zur Biirgerbeteiligung auch gute
Anhaltspunkte dafiir, wie von der Wissenschaft oder von einzelnen privaten Akteuren Projekte

und Verdnderungsprozesse initiiert werden konnen.

Das Modell ,Planning for Real“, welches in den 1970er Jahren erstmals in Glasgow angewandt
wurde, ist eine Organisationsform der Beteiligung, die fiir das Projekt infrage kommt. Es dient
der Verbesserung der lokalen oder regionalen Lebensqualitit durch konkrete Projekte, bei
denen zusammen mit BiirgerInnen, 6ffentlichen Einrichtungen, Verwaltungen und Unternehmen
Projekte angestofien werden, die das Leben in Quartieren, Stadtteilen oder Stadtpldtzen
verbessern. Aufbauend auf einer oder mehreren konkreten Ideen fertigen Biirger in
gemeinsamer Arbeit, bei der sie sich untereinander besser kennenlernen, ein Modell des Ist-
Zustands, das danach prasentiert wird und der Generierung weiterer Ideen zur Verbesserung
der Lage dient (Nanz, Fritsche 2012:71 f.). Dieser Ansatz bietet sich auch fiir dieses Projekt an.
Zwar ist die Ausgangslage eine andere, denn die grundlegende Idee fiir eine
Verbesserungsmafénahme im Quartier (ndmlich das offene Sportangebot), existiert bereits.
Jedoch kann der Modellentwurf dazu genutzt werden, die Idee zusammen mit den Biirgern und
anderen Akteuren zu konkretisieren. So konnte beispielweise ein Modell der Brachflache gebaut
werden, auf dem man verschiedene Sportangebote lokalisieren und ihr Zusammenspiel
darstellen konnte. Im Vorhinein miissen die Biirger des Quartiers und andere Akteure, wie
ortsansassige Interessensgemeinschaften aus dem Sportbereich, Sportvereine, Schulen, Kitas
und eventuell Unternehmen und Sponsoren dariber informiert werden, dass eine
Nutzbarmachung der Brachfliche geplant ist. Kapitel 6 thematisiert Mittel und Wege von

Information, Konsultation und Marketing.

Das Modell ,,Planning for Real“ sieht nach dem Modellbau vor, die Kompetenzen und Fahigkeiten
der Akteure abzufragen. Mit Hilfe von Nachbarschaftshilfebdogen kann ermittelt werden, welche

Kapazitiaten, Kompetenzen und Ressourcen im Quartier oder im Stadtteil vorhanden sind (Nanz,
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Fritsche 2012:72). In unserem Beispiel bietet es sich nicht nur an, die Bewohner des Quartiers
zu Dbefragen, sondern auch Institutionen, wie Schulen, Vereine oder andere
Interessensgemeinschaften. Dieses Vorgehen vorhandene Ressourcen und Netzwerke zur
Entwicklung eines Geschiftsmodells zu nutzen entspricht auch der Idee der Effectuation Theory

(siehe oben).

Nach dem Modellbau und der Ressourcen-Erfassung wird eine Veranstaltung organisiert, bei der
alle Interessierten Vorschlage fiir konkrete Mafdnahmen einbringen kénnen. Experten, z.B. von
Forschungseinrichtungen, Stadt, Quartiersmanagement und Sportvereinen, kénnen dabei
beratend titig sein (Nanz, Fritsche 2012:72). Bezogen auf das offene Sportangebot sollte darauf
geachtet werden, dass vielseitige Vorschlage gemacht werden, die die Interessen moglichst
vieler Anspruchsgruppen abdecken. Die Einbeziehung von Experten kann erweitert werden um
einen umfangreichen Wissenschafts-Praxis-Dialog, bei dem z.B. Experten oder Wissenschaftler
kurze Vortrage zu bestimmten Sportarten, Organisationsformen oder Bauweisen halten und

damit hilfreiche Inputs in den Diskussions- und Ideenentwicklungs-Prozess liefern kénnen.

Die Priorisierung der Ideen und die Bildung von Arbeitsgruppen, die sich mit bestimmten
Themen auseinandersetzen, folgen danach. Danach werden die Aktionspldne der einzelnen
Arbeitsgruppen durch Auftraggeber umgesetzt (Nanz, Fritsche 2012:72). Die Umsetzung von
Baumafénahmen passiert in den meisten Fallen durch Experten, wie spezialisierte Unternehmen.
Bei diesem Projekt sollte jedoch die Eigeninitiative der Akteure vor Ort im Vordergrund stehen.
Diese muss nicht an der Umsetzung enden. Ahnlich wie beim Utopiastadt-Garten konnten viele
Arbeiten von den Biirgern selber ausgefiihrt werden. Dies starkt nicht nur das
Gemeinschaftsgefiihl, sondern fiihrt auch dazu, dass die Gefahr von Vandalismus eingeschrankt
werden kann. Das ganze Verfahren des ,Planning for Real“ kann sich iiber mehrere Wochen

erstrecken.

Das vorgestellte Verfahren kann um online- und internetgestiitzte Methoden erginzt werden. So
sind insbesondere fiir die Konsultation und Stellungnahme der Biirger onlinebasierte Tools
denkbar, da z.B. nicht alle Interessierten an den Prasenzterminen zur Ideenfindung teilnehmen
koénnen. Dartliber hinaus kénnen vor allem Jiingere fiir eine Beteiligung gewonnen werden, wenn
solche Tools in Social Media Kanéle, wie Facebook und Twitter eingebettet werden. Da diese
Form der Partizipation aber vor allem fiir altere Menschen kaum zuginglich ist und
Sprachbarrieren bei Personen mit Migrationshintergrund hinderlich an der ganzheitlichen
Partizipation aller ist, kann eine solche E-Partizipation lediglich als Ergdnzung fungieren (Nanz,
Fritsche 2012:90). Dariiber hinaus miissen ein Internetforum fiir die Ideenabgabe und
Diskussion des Vorhabens entwickelt werden und die Ergebnisse ausgewertet werden, was

zusatzliche Ressourcen erfordert.
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3.1.2 Beteiligung am Betrieb

Die Biirgerbeteiligung soll jedoch tliber die Planung hinausgehen. Auch der Betrieb und die
Weiterentwicklung des  offenen  Sportangebots sollen im  Wesentlichen im
Verantwortungsbereich der Biirger liegen. Wie eine solche Einbindung der Biirger aussehen
kann zeigt das Projekt Nordbahntrasse: Durch sogenannte Streckenpatenschaften sind
interessierte Biirger, aber auch Unternehmen, dafiir verantwortlich, einen Teil der Trasse zu

pflegen (Wuppertalbewegung e.V. 0.]. b). Solche Patenschaften fiir bestimmte Sportgerate oder

Sportangebote sind auch bei diesem Projekt denkbar. Dadurch ldge die Verantwortung fiir den

Betrieb und Erhalt bei vielen verschiedenen Akteuren.

Dartiber hinaus konnen Arbeitsgruppen dazu dienen, konkrete Teilprojekte, wie einen Trimm-
Dich-Pfad, weiterzuentwickeln und interessierten Biirgern und anderen Akteuren bei
gemeinsamen Projekttreffen vorzustellen. Damit wiirden auch die Zustdndigkeiten je nach
Erfahrung, Interesse und Kompetenzen der Biirger verteilt werden, was zu einer besseren
Identifizierung mit dem Projekt und einer Verstetigung filhren kann. Zusatzlich kénnten
professionelle Dienstleister, wie das Quartiersmanagement das Projekt organisatorisch
betreuen. Sogenannte Aktionstage koénnen auch beim Betrieb der Anlage dazu dienen,

organisatorische Neuerungen abzustimmen, oder Verdnderungen an der Anlage durchzufiihren.

Aufierdem ist denkbar, die Leistungen, die Biirger in das Projekt investieren, wie z.B. die Pflege
der Anlage, in kostenlose Nutzungszeit der Anlage zu ilibersetzen. So konnten Sportangebote, die
sonst kostenpflichtig sind, durch eine entsprechende Gegenleistung kostenlos in Anspruch
genommen werden. Diese Idee wird in Kapitel 5 konkret dargestellt. Zudem kénnen Biirger, die
besondere Kenntnisse zu einer bestimmten Sportart, wie Laufen, Walken, Beachvolleyball etc.
haben, ehrenamtlich flexible Treffs anbieten, bei denen sich andere interessierte Blirger bei

dieser Sportart anschliefden konnen.

Im Anhang befindet sich eine detaillierte Darstellung einiger Akteure, die bei den verschiedenen
Phasen des Projekts involviert werden kdnnen, und auf deren Expertise zuriickgegriffen werden

konnte.
3.2 Viele Akteure, viele Ideen

Mittels Internetrecherche und Interviews mit vernetzten Akteuren aus dem Mirker Quartier,
wurde zunichst versucht, einen Uberblick iiber die Netzwerkstruktur des Quartiers und
vorhandene Expertisen und Potenziale zu erhalten. Wahrend der Konzepterstellung fithrten wir
mit verschiedenen Akteuren Gespriache zu unterschiedlichen Themen. Dieses Vorgehen

ermoglichte es, zum einen unsere Ideen in einem neuen Blickwinkel zu betrachten und auch
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kritische Ansichten einzubeziehen, zum anderen erhielten wir dadurch auch inspirierende

Vorschlage, die wir teilweise in das Konzept aufgenommen haben.

Da wir bisher keinen Bezug zur Stadt Wuppertal und damit auch zu den fiir das Projekt
relevanten Akteuren hatten, war es von Vorteil, einen Betreuer zu haben, der sich mit der Idee
eines Sportangebots an der Trasse bereits auseinandergesetzt hat und die Strukturen
hinreichend kennt. Der Rundgang durch Teile des Mirker Quartiers zu Beginn des Seminars, bei
dem viel zu den Strukturen und Akteuren, sowie Interessensgemeinschaften im Quartier erzahlt
wurde, verschaffte bereits einen ersten Einblick. Hilfreich war auch das Integrierte
Handlungsprogramm der Stadt Wuppertal aus dem Jahr 2007, in dem Strukturen, Akteure,
Probleme und Perspektiven des Quartiers aufgezeigt werden. Hieraus lief3en sich auch gute

Argumente fiir das offene Sportangebot ableiten (siehe Kapitel 2.2).

Um mehr zu spezifischen Fragestellungen zu erfahren fiihrten wir Gesprache mit Christian
Hampe (Utopiastadt), Stephan Lerch (Interessensgemeinschaft ,Fahrradstadt Wuppertal,
Fahrradverleih Utopiastadt), Johannes Geyer (Lehrstuhl fiir Stadtplanung der Universitit
Wuppertal und Mitglied des Arbeitskreises Sportifikation der Stadt Wuppertal) und Tom
Zimmermann (Stadt Wuppertal Jugendsport und Spielplatzplanung). Die Ergebnisse aus diesen

Gesprachen werden im Folgenden dargestellt.
3.2.1 Der Utopist Christian Hampe: die Trasse als Ort des Sports

Das Gesprach mit Christian Hampe wurde am 18.12.2014 im Mirker Bahnhof gefiihrt. Da er
Mitbegriinder des Vereins Utopiastadt, einem kreativen Cluster im Mirker Quartier, direkt an
der Nordbahntrasse ist, kennt er das Quartier, seine Geschichte und seine Akteure. Unsere
Fragen an ihn richteten sich insbesondere auf bestehende Initiativen im Mirker Quartier und auf
Sportangebote entlang der Nordbahntrasse. Die Idee: Vorhandene Potenziale an Know-How und
Engagement in das offene Sportangebot einbinden und vorhandene Sportangebote an der Trasse

sinnvoll ergianzen.

Im Bahnhofs Mirke sind verschiedene Initiativen verortet, wie z.B. eine Gemeinschaftswerkstatt
mit professionellen Maschinen und Werkstatten, die jeder nutzen kann. Diese Ausstattung und
die Expertise der Werkstatt-Betreuer konnte dazu genutzt werden, viele Baumaf3nahmen fiir das
offene Sportangebot durchzufiihren. Die unmittelbare raumliche Ndhe zu der Brachflache, ware
ebenfalls ein Grund fiir den Einbezug der Werkstatt. Des Weiteren befindet sich der sogenannte
Hackerspace, betrieben von /dev/tal e.V. in den Rdumlichkeiten des Mirker Bahnhofs. Der
Verein bereitete unter anderem den stddtischen Haushalt so auf, dass er fiir die Biirger
nachvollziehbar ist und leistete damit einen Beitrag zum Thema E-Governance und E-
Partizipation. Solche Ressourcen sind ebenfalls gut nutzbar fiir das Projekt. So kénnten die
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Mitglieder von /dev/tal e.V. beispielweise dabei helfen, eine Internetseite fiir das offene
Sportangebot aufzubauen, oder eine Online-Umfrage fiir die Ideengenerierung durchzufiihren.
Dariiber hinaus ware es auch moéglich mit Hilfe des Hackerspace eine Online-Plattform zu
integrieren, mit der die Nutzer des offenen Sportangebots die Auslastung und freie Kapazititen
in Echtzeit sehen koénnen und Angebote, wie z.B. das Beachvolleyballfeld konnten und

Reservierungen vorgenommen werden konnen.

In der Konzeptphase befindet sich aufierdem ein (Fahrrad-)Hostel, das im Gebaude des Mirker
Bahnhofs untergebracht werden und Ubernachtungsméglichkeiten fiir Touristen an der
Nordbahntrasse bieten soll. Durch den Fahrradverleih, der schon jetzt Bestandteil des Mirker
Bahnhofs ist, und andere sportliche Angebote an der Trasse liegt hier ein hohes Potenzial fir
eine touristische Vermarktung. Das offene Sportangebot, das praktisch direkt vor der Haustiir
des Hostels entstehen wiirde, stellt hier also eine optimale Ergdnzung dar. Dariiber hinaus
konnte {Uberlegt werden, gemeinsam nutzbare sanitire Anlagen fiir die Nutzer des

Sportangebots und des Hostels bereit zu stellen.

Der Verein Utopiastadt plant zudem einen Campus, der unter anderem auch auf der Brachflache
entstehen soll. Es soll ein Ort fiir Kultur und Kreativwirtschaft entstehen, an dem Agenturen,
Kiinstler und Projektbiiros im Sinne eines Coworking Space angesiedelt werden sollen.
Eingebettet in verschiedene soziale, kulturelle und wissenschaftliche Projekte und Aktionen soll
ein Ort geschaffen werden, an dem Stadt und Gesellschaft bewusste entwickelt werden und
Raum fiir transformative Programme gegeben ist. Des Weiteren wird auch ein Grundstiick fiir
den Bau einer neuen Moschee der DITIP-Gemeinde gesucht. Diese konnte auch auf der
Brachflache realisiert werden. Die Brachfldche bietet auch aufgrund ihrer Grofde ein grofdes
Potenzial fiir verschiedenste Nutzungsarten. Wie und mit welchem Umfang sich das offene
Sportangebot darin einfiigt, hangt letztendlich auch von der Entscheidung und dem Engagement

der Biirger ab.

Im Mirker Quartier gibt es dariiber hinaus zahlreiche Projekte fiir Langzeitarbeitslose. Neben
der individuellen Qualifizierung von Erwerbslosen, leisten diese Programme auch einen Beitrag
zum Gemeinwesen im Quartier. Unter anderem gibt es den Stadtteil-Service, bei dem sich
schwer vermittelbare Erwerbslose um das Leben im Viertel kiimmern, indem sie dlteren oder
anderen hilfsbediirftigen Menschen helfen, Missstinde im Viertel erkennen, beheben oder
weiterleiten und somit die Lebensqualitdat und den sozialen Zusammenhalt vor Ort verbessern.
Diese Initiativen zeigen, dass es ein hohes Beschaftigungspotenzial fiir Angebote des zweiten
Arbeitsmarktes gibt. Auch der Bau und Betrieb des offenen Sportangebots konnte durch solche

Initiativen unterstiitzt werden.
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Das Gesprach mit Christian Hampe brachte uns dazu, eine neue Sichtweise auf das Projekt
einzunehmen. Wahrend wir zuvor nur das offene Sportangebot als isoliertes Projekt gesehen
haben, kam nun die Idee auf, die ganze Nordbahntrasse als Ort des Sport zu betrachten, an dem
das offene Sportangebot eine Ergdnzung zu bestehenden Angeboten an der Trasse darstellt.
Weiterfiihrend wurde die Idee entwickelt, einen Trassen-Sport-Guide (siehe Abbildung 4) zu
entwerfen, der alle Sport- und Bewegungsangebote - sowohl stationdre, als auch flexible -
auffiithrt. Deshalb setzten wir uns von da an verstirkt mit bestehenden und geplanten

Sportangeboten in unmittelbarer Nahe zur Nordbahntrasse auseinander (siehe Kapitel 2.3.2).

Neben stationdren Angeboten soll das offene Sportangebot auch mehrere flexible Angebote
enthalten. Sharing-Modelle gibt es mittlerweile in den verschiedensten Branchen und
Auspriagungen. Warum sollte man also nicht auch Sportgerite teilen? Hier ist die Idee, den
Sportgerate-Verleih in den Fahrradverleih der Utopia-Fahrradwerkstatt zu integrieren bzw. das
gleiche Konzept zu nutzen. Sportgerite konnten so gegen ein Pfand ausgeliehen werden. Dafiir
miissten die Offnungszeiten jedoch stark erweitert werden, da bisher lediglich vereinzelte

Termine fiir den Fahrradverleih existieren.
3.2.2 Fahrradexperte Stephan Lerch: kostenlose Angebote - Fluch und Segen

Stephan Lerch, mit dem wir am 05.01.2015 sprachen, engagiert sich bei Utopiastadt e.V., bei der
Wuppertalbewegung und ist Mitbegriinder der Interessensgemeinschaft Fahrradstadt
Wuppertal. Mit ihm unterhielten wir uns iiber Vor- und Nachteile von kostenlosen Angeboten,
wie dem Fahrradverleih, der unter anderem durch ihn betreut wird. Der kostenlose Verleih
bringt aus seiner Sicht den Vorteil mit sich, dass vor allem finanziell schwécher gestellte Kinder
und Jugendliche Fahrrader nutzen konnen. Jedoch habe er in der Vergangenheit auch die
Erfahrung gemacht, dass viele Fahrriader in einem sehr schlechten Zustand zurilickgegeben
wurden, weil unachtsam damit umgegangen wurde, oder, dass die Ridder gar nicht erst
zurlickgegeben wurden. Manch ein ehrenamtlicher Mitarbeiter gab sein Engagement wegen
dieser teils fehlenden Wertschatzung auf. Deshalb soll in Zusammenarbeit mit Sozialarbeitern
der Kinder- und Jugendeinrichtungen im Quartier ein Treffen mit den Jugendlichen stattfinden,
bei dem versucht werden soll ihnen die Hintergriinde des kostenlosen Verleihs zu erklaren um
ihre Wertschitzung fiir das Angebot zu gewinnen. Mit solchen Herausforderungen wére auch
der kostenlose Sportgerate-Verleih konfrontiert. Unsere Schlussfolgerung lautet deshalb, dass
Jugendliche aus dem Quartier von Anfang an in das Projekt mit einbezogen werden sollten, um

die Chancen zu erhohen, dass sie sich mit den Zielen des Projekts identifizieren.

Waihrend der Konzepterstellung entstand die Idee, Rollstuhlbasketball in das offene

Sportangebot zu integrieren. Durch verstellbare Basketballkérbe und eine ebene Flache ware
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dies moglich. Ein solches Angebot wire nicht nur integrativ, sondern kénnte auch auf die
Tatsache aufmerksam machen, dass viele Stellen und Zugéinge der Nordbahntrasse noch nicht
barrierefrei sind. Da man fiir Rollstuhlbasketball Sportrollstiihle benétigt, konnte man bei
Rehakliniken anfragen, um reduzierte oder gar kostenlose Restbestidnde solcher Rollstiihle zu

erhalten, so der Tipp von Stephan Lerch.

Des Weiteren wies und er darauf hin, dass auf der Homepage der Wuppertalbewegung bereits
ein Eventkalender etabliert ist, auf dem man auch flexible Sportangebote, wie Lauftreffs oder
Volleyballtreffs darstellen konnte. Interessierte konnten so sehen, was angeboten wird, wann
und von wem. Falls also keine eigene Website fiir das offene Sportangebot bzw. den gesamten

Trassen-Sport moglich ist, ware dies eine alternative Losung.

Bezogen auf die konkrete Planung der Sport- und Bewegungsangebote gab unser
Gesprachspartner zu bedenken, dass die Einrichtungen eventuell durch Zdune oder andere
Barrieren abzutrennen sind, um den Zugang fiir freilaufende Hunde zu beschranken und
Konflikte zwischen den Tieren und den Sportlern oder Kindern zu vermeiden. Als Ausgleich
schlug er vor, eine Freifliche fiir Hunde zu schaffen, auf denen sie sich frei bewegen konnen.
Zudem sei die Schaffung von Fahrradstindern ratsam fiir Sportler, die mit dem Rad anreisen.
Denn Abstellmoglichkeiten gibt es bis jetzt nur wenige am Mirker Bahnhof. Stephan Lerch schlug
aufderdem vor, mit grofden Veranstaltungszelten zu arbeiten, um eine Nutzung der Flache auch

bei Regen zu ermdglichen, z.B. fiir Fitnesskurse.
3.2.3 Stadtplaner Johannes Geyer: urbane Strukturen sportlich nutzbar machen

Johannes Geyer ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Stadtplanung der Universitat

Wuppertal und war vorher unter anderem Quartiermanager in Berlin Marzahn. Er beschaftigt
sich damit, wie man urbane Strukturen fiir den Sport nutzbar machen kann und dadurch die
Lebensqualitat in Quartieren steigern kann. Auch er hat bei seiner Arbeit als Quartiersmanager
Erfahrung mit dem Problem des Vandalismus gemacht, wie im vorherigen Kapitel beschrieben
wurde. Allerdings betonte er, dass man durch eine frithzeitige Einbindung von ,Problem‘-
Jugendlichen solche Probleme vermeiden kann und zusatzlichen Wert aus der Zusammenarbeit
mit den Jugendlichen ziehen kann, z.B. wenn sie die Einrichtungen durch Graffitis verschonern,

wie es auch jetzt schon entlang der Nordbahntrasse praktiziert wird.
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Abbildung 5: Graffiti-Arbeit an der Nordb
http://bitly/1NxQJHc)

Neben seiner Arbeit am Lehrstuhl betreut Johannes Geyer auch den Arbeitskreis Sportifikation
im Gremium der Wuppertaler Strategie 2025. Bei einer Online-Umfrage unter Wuppertaler
Biirgern wurde der Sport hier als ein Schwerpunktthema identifiziert. Geplant ist eine
Netzwerkstelle der Stadt Wuppertal, die sich mit der Ideengenerierung und der Umsetzung von
Sportprojekten befasst. Hier koénnte man auch das Konzept fiir das offene Sportangebot
einreichen um eventuell Unterstiitzung oder Fordermittel zu erhalten und bei weiteren Biirgern

fiir das Projekt zu werben.

Durch das Gesprach mit Johannes Geyer erhielten wir aufderdem niitzliche Informationen
dartiiber, wie man auf das Projekt aufmerksam machen kann und die Biirger von Beginn an aktiv
mit einbinden kann. Sogenannte Aktionstage, an denen man z.B. mit dem Bau der Sportanlage
beginnt, schaffen Aufmerksamkeit und zeigen an praktischen Beispielen, wie man etwas selbst
in die Hand nehmen kann. Diese konnte man direkt auf der Brachflache veranstalten. Durch die
direkte Lage an der Nordbahntrasse ist der Ort optimal, um das Projekt sichtbar zu machen.
Auflerdem konne man auch Sportgerate, wie z.B. Skateschanzen, ausleihen um sie an einem
Aktionstag zur Verfiigung zu stellen und fiir das Projekt zu begeistern. Er riet uns, auch
Stadtteilmedien, wie die Zeitschrift talwaerts oder andere Kanéle zu nutzen, um ein moglichst
breites Publikum zu informieren und anzusprechen. Aufierdem, so Geyer, sei es sehr wichtig,
mogliche Sponsoren von Beginn an in das Projekt einzubeziehen, damit sie sich nicht nur als
Geldgeber mit dem Projekt identifizieren, sondern auch eine personliche Beziehung und ein
weitergehendes Interesse an dem Projekt entwickeln. Das Wichtigste ist aus seiner Sicht,
ergebnisoffen an die Projektplanung zu gehen und den Biirgern/ Projektentwicklern nicht zu
viele Moglichkeiten und Ergebnisse vorweg zu nehmen um den Ideenfluss nicht zu sehr zu

manipulieren. Auch Sportvereine sollten von Beginn an informiert werden und ihre Expertise
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genutzt werden, sodass auch sie ein Interesse haben, das offene Sportangebot zu nutzen und
eventuell in ihre Leistungen einzubeziehen (beispielweise konnten Vereine im Sommer ihre
Aktivititen auf das offene Sportangebot verlagern und durch diese Offenheit auch auf sich

aufmerksam machen).

Bei der Verstetigung des Projekts sei es wichtig engagierte Biirger zu haben, die sich dauerhaft
um den Erhalt, Betrieb und die Weiterentwicklung kiimmern. Da die meisten ehrenamtlich
daran mitarbeiten, liegt es in der Natur der Sache, dass viele ihre Arbeit an dem Projekt nur
unregelméflig fortfilhren. Umso wichtiger ist es aus unserer Sicht, Experten, wie erfahrene
Sportler, die flexible Treffs anbieten, einzubinden, oder auch Sportvereine, die Teile ihrer
Dienstleistungen auf das Gelande verlagern konnen. Auch die Bildung von Arbeitsgruppen, die

sich mit bestimmten Themen beschéftigen, kann hilfreich sein.
3.2.4 Spielplatzplaner Tom Zimmermann: kreativ sein und digital vernetzen

Tom Zimmermann ist zustindig fiir die Planung von Spielplitzen und anderen
Jugendsporteinrichtungen der Stadt Wuppertal. Er hat unter anderem die Parcoursanlage in
Wuppertal-Wichlinghausen initiiert und setzt sich fiir freies WLAN auf allen Spiel- und

Sporteinrichtungen der Stadt ein.

Abbildung 6: Parcoursanlage an der Trasse in Wichlinghausen (Quelle:
http://bitly/1ys7T09)

Mit ihm unterhielten wir uns iiber die Moglichkeit, Sport- und Spielgeréte selber zu bauen.
Damit konnten nicht nur Kosten gering gehalten werden, sondern auch die Biirger besser
einbezogen werden und gezeigt werden, dass Materialien wiederverwendet werden konnen um
den Ressourcenverbrauch zu senken. Im Gesprach wurde jedoch schnell Klar, dass dies nicht so
einfach ist. Alle Gerite und Spielméglichkeiten miissen einer TUV-Norm entsprechen damit der
Betreiber der Sportstitte im Schadensfall nicht haftbar gemacht werden kann. Besonders wenn

das offene Sportangebot von der Stadt betrieben werden sollte, sind diese Normen exakt
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einzuhalten. Fiir das offene Sportangebot heifst dies, dass es sinnvoll sein kann, einen
Arbeitskreis zu bilden, der sich explizit mit dem Thema Sicherheit auseinander setzt, oder

Experten zurate zu ziehen, die sich mit den Vorschriften auskennen.

Neben diesen erniichternden Momenten brachte das Gesprach aber auch inspirierende Ideen
mit sich. Zum Beispiel erzdhlte Tom Zimmermann von der sogenannten Pavegen-Technik, bei
der die mechanische Energie der Bewegung mittels innovativer Bodenplatten in elektrische
Energie fiir LED-Beleuchtung umgewandelt werden kann. Diese Technologie und ihre

Einsatzmdglichkeiten werden in Kapitel 4.7 thematisiert.

Bei vielen neuen Spiel- und Sportmoglichkeiten in Wuppertal wird bereits mit QR-Codes
gearbeitet, die dem Nutzer entweder Information liber die Nutzung bereitstellen, oder iiber die
Entstehungsgeschichte der Sportstitte. Laut Zimmermann kénnen z.B. Krankenkassen fiir solche
Tools begeistert werden, da sie ein Interesse daran haben, dass Sportiibungen korrekt
ausgefiihrt werden. Fiir das offene Sportangebot ist dies auch eine Option um innovative
Sponsoring-Modelle zu erproben. So kénnte z.B. gesponsert von einer Krankenkasse (wie der
Barmer) ein Filmprojekt mit der Universitit Wuppertal durchgefiihrt werden, bei dem Videos

zur korrekten Ausfiihrung der Sportarten (wie z.B. Trimm-Dich-Ubungen) produziert werden.

4. Die Bewegungs- und Begegnungs-Elemente

In diesem Abschnitt werden die durch uns vorgesehenen Sport- und Bewegungsmafinahmen
vorgestellt. Es handelt sich hierbei um Vorschlage, die wir aufgrund unserer Recherchen und
Gesprache fiir passend halten. Durch den Anspruch, die Biirger und andere Stakeholder in
Planung, Bau und Betrieb des offenen Sportangebots einzubeziehen, handelt es sich jedoch um
ein relativ offenes Geschiftsmodell, bei dem von Anfang an von Anderungen und Abwandlungen
der urspriinglichen Vorschldge ausgegangen wird. Aufierdem soll verdeutlicht werden, welche
Beweggriinde dazu gefiihrt haben, die einzelnen Mafinahmen als Bestandteil des Startkonzepts
fiir das Sportprojekt auszuwahlen. In diesem Zusammenhang werden die jeweiligen Zielgruppen

und Nutzungsmoglichkeiten der verschiedenen Sport- und Bewegungseinrichtungen bestimmt.
4.1 Das Bachvolleyballfeld als Ort der Begegnung

Wie bereits in den vorherigen Abschnitten erwdhnt, ist eines der mit der Errichtung des offenen
Sportangebotes verfolgten Ziele, einen Ort der Bewegung und Begegnung zu schaffen. Innerhalb
des Sportangebotes muss somit die Gelegenheit geboten werden, anderen Sportlern zu
begegnen, um einer gemeinsamen sportlichen Aktivitit nachzugehen. Da Beachvolleyball eine
Sportart ist, zu deren Ausfilhrung mehrere Mitspieler benétigt werden, kann das
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Beachvolleyballfeld als ein Ort der Begegnung angesehen werden. Ein weiterer Aspekt, welcher
fir die Errichtung eines solchen Spielfeldes spricht, ist die Tatsache, dass sich im ndheren
Umkreis keine oder nur sehr wenige Beachvolleyballanlagen befinden. Somit ist die
Wahrscheinlichkeit hoch, dass das Spielfeld gut von der Bevdlkerung angenommen und genutzt

wird.
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Abbildung 7: Beachvolleyball (Quelle; http://bitly/1vkqmZE)

Die Zielgruppe besteht in diesem Falle aus Menschen aller Altersklasse. Einzelpersonen kénnen
sich beispielsweise durch organisierte Beachvolleyballtreffs zu verschiedenen Spielteams
zusammenschlieflen. So kénnen diejenigen Personen, die vorher Einzelsportarten betrieben
haben oder neu hinzugezogen sind, sportlichen Anschluss finden oder durch das Wissen anderer
Teilnehmer eine neue Sportart erlernen. Vorgesehen ist aber auch, dass bestehende
Mannschaften aus Sportvereinen oder Schulklassen die Anlage bespielen kénnen. Somit kénnen
das Mannschaftstraining und der Sportunterricht von der Sporthalle an die frische Luft verlegt
werden. Beachvolleyball ist jedoch nicht nur fiir die Spieler selbst interessant, denn es gibt
sicherlich zahlreiche Personen, die die Anlage lediglich zum Zuschauen besuchen. Insbesondere
durch den oben beschriebenen sozialen Zweck, welchen der Betrieb einer Beachvolleyballanlage
erfiillt, ist der Miteinbezug dieser Sportart eine sinnvolle Mafnahme innerhalb des

Sportprojekts.

Ein weiterer Vorteil liegt in der beinahe vollstindigen Wartungsfreiheit wahrend des Betriebs
der Anlage. Allerdings fallen fiir den Bau des Spielfeldes eine Reihe Investitionen an. Hier
besteht allerdings ein hohes Einsparpotenzial durch die Ausfithrung diverser Baumafinahmen in
Eigenregie. Beim Bau der Anlage, beispielsweise bei dem benétigten Erdaushub, kann damit
begonnen werden, freiwillige Akteure an dem Projekt zu beteiligen. Eine nahere
Zusammenstellung der Baukosten befindet sich in einem der folgenden Abschnitte. Zudem
bedarf es fiir einen geregelten Spielbetrieb einer relativ aufwandigen Organisation. Es muss eine

oder mehrere Ansprechpartner geben, welche sich bereit erklaren, insbesondere die Belegung
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des Spielfelds zu organisieren. Denkbar wére in diesem Falle die Einteilung des Spielbetriebs in
30- oder 60-Minuten-Einheiten innerhalb eines Stundenplans. Diese Einheiten konnen iiber den
Ansprechpartner ,gebucht werden. Mit diesem System ist allerdings die Problematik
verbunden, dass Buchungen ggf. nicht eingehalten werden. Denkbar wére auch die Einrichtung
einer eigenen Website fiir das offene Sportangebot, wo Spielfelder belegt werden kénnen oder

eingesehen werden kann, welche Sportgerate vorratig sind.
4.2 Der Trimm-Dich-Parcours als Ort der Bewegung

Eine weitere Sport- und Bewegungsmafinahme innerhalb des Sportprojekts ist die Errichtung
eines Trimm-Dich-Parcours an der Wuppertaler Nordbahntrasse. Dieser richtet sich an
diejenigen, die bereits auf der Nordbahntrasse Sport betreiben oder betreiben werden. Zu der
Zielgruppe gehoren Jugendliche und Erwachsene, die die Maoglichkeit, ganzheitlich an der
frischen Luft und kostenfrei zu trainieren, in Anspruch nehmen. Wahrend des Ausdauertrainings
durch beispielsweise Joggen oder Walken kdnnen an den einzelnen Geraten des Trimm-Dich-
Parcours Kraftiibungen getatigt werden. Somit entfallt die Notwendigkeit, das Krafttraining in
der Sporthalle oder in Fitness-Studios durchzufiihren. Wichtig ist in diesem Zusammenhang
jedoch die korrekte Ausfiihrung der Kraftiibungen. Um dies zu gewdhrleisten, wird an der
jeweiligen Ubungsstation eine Informations- und Hinweistafel angebracht, auf welcher die
korrekte Anwendung der Gerdte und der trainierte Zielmuskel abgebildet sind. Aufierdem
besteht die Idee, auf dem jeweiligen Gerat einen QR-Code abzubilden. Durch das Scannen des
QR-Codes mit einem Smartphone wird ein Link zu einem Online-Video zur Verfiigung gestellt,
auf dem die Ubung durch eine Person in korrekter Weise vorgefiihrt wird. Hier besteht die
Moglichkeit, mit potenziellen Akteuren zu kooperieren. Fachkundige Freiwillige konnen
beispielsweise mit der Aufnahme der Ubungsvideos betraut werden. So kénnte die Vorfiihrung
der Ubungen durch Sportler passieren und die Videoaufzeichnung von Studenten der Universitit

(Fachbereich bspw. Mediendesign) gemacht werden.
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Die Auswahl an verschiedenen Fitness- und Ubungsgeriten ist sehr groR. Ebenso grof ist die
Vielzahl diverser Modellausfiihrungen und Anbieter fiir Outdoor-Sportgerate. Jedoch miissen
alle Gerite einer bestimmten TUV-Norm entsprechen, welcher der Hersteller aus
Haftungsgriinden garantieren sollte. Je nach Hersteller und Modellvariante variieren die Preise
fiir solche Geréte sehr stark. Ein weiterer Faktor fiir die Kosten der Gerate ist die Frage, ob die
Montage in Eigenregie anhand einer vom Hersteller beigefiigten Anleitung durchgefiihrt wird
oder ob der Bau des Trimm-Dich-Parcours als Gesamtpaket von einem spezialisierten Anbieter

tibernommen wird.

Abbildung 8: Liegestiitzstation und Riicken- und Bauchtrainer (Quelle: http://bitly/11Emwnb)

Fiir den Trimm-Dich-Parcours des offenen Sportangebotes sind als Ubungsgerite zunichst eine
Liegestiitzstation, eine Wechselsprungstation, ein Riicken- und Bauchtrainer, ein
Hangelparcours, eine Balancierbriicke und ein Lastzug vorgesehen (siehe Anhang). Der Parcours
kann im Laufe der Zeit beliebig erweitert werden. Die ausgewdhlten Gerdate werden aus
robustem Holz mit kleinen Stahlelementen hergestellt und entsprechen der TUV-Norm. Sie sind
wiahrend ihrer Lebensdauer vollstindig wartungsfrei. Allerdings sind die Investitionskosten

relativ hoch. Diese werden in Kapitel 5 konkretisiert.
4.3 Ein Labyrinth fiir Bewegung und Spaf}

Mit der Errichtung eines grofdflichigen Labyrinths aus gebrauchten Europaletten wird in erster
Linie ein anderer Zweck verfolgt als bei den bisher vorgestellten Sport- und
Bewegungsmafinahmen. Wahrend bei den anderen Einrichtungen eher die sportliche Betédtigung
im Vordergrund steht, spielt hier das Spielerische und die kognitive Férderung die wichtigste
Rolle. Der Bau des Labyrinths versucht ebenfalls dem Ziel gerecht zu werden, auch fiir Kinder
eine geeignete Mafsnahme innerhalb des Sportprojekts zu finden. Auch wenn das Labyrinth fiir
alle Altersklassen zugdnglich ist, werden Kinder vermutlich die Hauptnutzergruppe darstellen.
Allerdings sollte hier kein klassischer Spielplatz entstehen, sondern eine Einrichtung, die eine

Besonderheit darstellt und in ihrer Region einzigartig ist. Durch die Einzigartigkeit kann der
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Effekt erzielt werden, dass das Labyrinth als ein zusatzliches Ausflugsziel an der frischen Luft

dient und neue Besucher an die Trasse zieht.

Das fiir den Bau des Labyrinths verwendete Material in Form von gebrauchten Europaletten ist
bewusst gewdhlt und soll den Nachhaltigkeitsaspekt innerhalb des Projektes in ,sichtbarer”
Weise verdeutlichen. Somit ist eines der angestrebten Ziele, das Konzept ,Upcycling” in das
offene Sportangebot zu integrieren. Kurz zusammengefasst wird unter Upcycling die Umnutzung
von Abfallprodukten und nicht mehr bendétigten Materialien zu einer neuen, wertvolleren Form
verstanden (Dahlbender 2014). Der Vorteil liegt zum einen in der Tatsache, dass das Labyrinth
kostengiinstig hergestellt werden kann. Zum anderen miissen fiir den Bau des Labyrinths keine
oder nur wenige zusatzliche Ressourcen in Form von Baumaterial verbraucht werden. Somit
bietet die Verwendung von Europaletten sowohl einen 06konomischen als auch einen

Okologischen Vorteil.

Bei der Organisation der Errichtung des Labyrinths besteht auch hier die Mdoglichkeit, viele
potentielle Akteure und Freiwillige zu beteiligen. Diese kénnen sowohl korperliche als auch
geistige Hilfe in Form von Ideen fiir die Konzeption des Labyrinthes leisten. Ein weiterer, jedoch
nicht direkt sichtbarer positiver Effekt kann darin bestehen, dass Menschen durch das Labyrinth
auf das Thema Upcycling aufmerksam werden und eigene Upcycling-Ideen entwickeln. Dadurch
werden sie fiir die allgemeine Ressourcenproblematik sensibilisiert und beriicksichtigen diese
moglicherweise auch in anderen Bereichen des Alltags. In diesem Zusammenhang bietet es sich
an, eine Informationstafel anzubringen und mittels QR-Codes beispielsweise Anleitungen fiir
weitere Upcycling-Ideen bereitzustellen. Dies kann auch in dem geplanten Utopistadt-Campus

eingebunden werden, indem man z.B. Workshops zu diesem Thema veranstaltet. Dies wird
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bereits in kleinerem Umfang von der Mirker Schrauba Werkstatt gemacht. Die maschinelle

Ausstattung dieser Werkstatt ist hier auch von Vorteil.

Bedauerlicherweise ist im Zuge des Upcycling-Konzeptes auch ein nicht zu unterschatzendes
Hindernis fiir das Sportprojekt zu nennen. In einem Gespriach mit einem Experten fiir derartige
bauliche Mafinahmen wurde auf die Haftungsproblematik hingewiesen (siehe 3.2.4). Im Falle
eines Personenschadens durch die Nutzung der Einrichtungen miisste der Betreiber ggf. in die
Haftung genommen werden. Insbesondere ist dies der Fall, wenn die Verletzung auf den Zustand

der Einrichtung zuriickzufiihren ist (Bennecke & Partner 2006, TUV_Nord). Das Paletten-

Labyrinth muss also fiir eine erfolgreiche TUV-Abnahme nach dessen Vorgaben geplant und

aufgebaut werden.
4.4 Basketballkorbe fiir Treffsichere

Die Errichtung von drei Basketballkorben als Bestandteil des offenen Sportangebots soll
zunichst eine Ergdnzung zu den bisher vorgestellten Mafnahmen darstellen. Der Vorteil dieser
Mafinahme liegt darin, dass die Basketballkdrbe mit relativ geringem finanziellem und
organisatorischem Aufwand aufgestellt werden kénnen. Aufierdem sind die Kérbe vollstandig
wartungsfrei. Trotz des geringen Aufwands erweitern sie jedoch das Angebotsspektrum des
Sportprojekts. Somit kann eine groflere Anzahl an potentiellen Nutzern angesprochen werden.
Insbesondere besteht die Zielgruppe aus Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die die

Basketballkorbe als Treffpunkt nutzen, um gemeinsam ,ein paar Kérbe zu werfen”.

Die Anlage steht jedoch auch allen anderen zur Verfligung, wie beispielsweise denjenigen, die
ihre Wurftechnik trainieren oder verbessern mochten. Wie in Kapitel 3.2.2 bereits erwahnt
wurde, besteht die Idee, Rollstuhlbasketball anzubieten, indem man in der Hohe verstellbare
Korbe anbringt. Da fiir die Ausiibung dieser Sportart Sportrollstuhle benotigt werden, welche in
der Anschaffung sehr teuer sind, konnte bei Rehakliniken nach ausgesonderten Restbestinden
gefragt werden. Durch dieses Angebot werden nicht nur Minderheiten eingebunden, sondern
auch darauf hingewiesen, dass die Trasse an vielen Stellen noch nicht barrierefrei ist. Auch fiir
nicht-gehbehinderte kann Rollstuhlbasketball eine Maoglichkeit sein, sich in eine solch
ungewohnte Situation hinein zu fiihlen. Rollstiihle konnten beim Fahrrad-Verleih ausgeliehen

werden.
4.5 Trinkwasserbrunnen fiir Durstige

Als weitere ergdnzende Mafdnahme wird die Installation von einem oder mehreren 6ffentlichen
Trinkwasserbrunnen an der Wuppertaler Nordbahntrasse vorgeschlagen. Dies soll die

Attraktivitat des gesamten Sportangebots steigern und zusatzlichen Nutzen stiften. Der einfache
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Zugang zu Trinkwasser bei jeglicher sportlicher Betdtigung stellt fiir Nutzer eine grofde
Erleichterung dar. Beispielsweise entfillt die Notwendigkeit, eine Trinkwasserflasche beim
Joggen oder Walken zu tragen oder auf diese aufgrund der Unbequemlichkeit zu verzichten. Ein
Trinkwasserbrunnen stellt also die beim Sport zwingend erforderliche Aufnahme von
Flissigkeit sicher. Aus Okologischer Perspektive bietet ein offentlicher Trinkwasserbrunnen
ebenfalls einen potentiellen Vorteil. Somit kdnnen ein Teil des Ressourcenverbrauchs eingespart
und die Abfallproduktion reduziert werden. Diese Einrichtung kénnte z.B. durch ein Sponsoring
der Wuppertaler Stadtwerke entstehen, die damit einen Beitrag zum Gemeinwohl leisten
konnen. Da bei so einem kostenlosen Angebot das Risiko von Verschwendung nahe liegt, miisste
iiber mdogliche Bildungsmafinahmen oder eine zeitliche Einschrankung der Nutzung

nachgedacht werden.
4.6 Sportgerite-Verleih am Mirker Bahnhof

In den letzten Jahren ist das Teilen von Gebrauchsgegenstanden immer starker in den Fokus der
Nachhaltigkeitsbewegung geriickt. Am Mirker-Bahnhof existiert bereits ein Fahrradverleih, bei
dem gegen ein Pfand ein Rad ausgeliehen werden kann. Durch Spenden und die Unterstiitzung
der Werkstatt werden mittlerweile viele verschiedene Riader angeboten. Ein Verleihsystem ist
auch fiir Sportgerate interessant, da die Flache, die fiir das offene Sportangebot vorgesehen ist,
direkt gegeniiber des Fahrradverleihs liegt. Hier wiirde es sich also anbieten, den Sportgerate-
Verleih zu integrieren. Durch Sammelaktionen und Spendenaufrufe konnten Sportgerate

akquiriert werden.

Ein solches Sharing-Modell ist nicht nur aus 6kologischer Sicht sinnvoll. Auch vor dem
Hintergrund, dass im Mirker Quartier auch viele sozial schlechter gestellte Menschen leben,
kann dieses Angebot vor allem fiir Kinder und Jugendliche eine Chance sein, neue Sportarten zu
erlernen. Aufierdem konnte der Verleih auch die Nutzung des Beachvolleyballfeldes betreuen,
indem dort Netze, Balle und ggf. auch der Schliissel fiir das abgezaunte Feld ausleihbar sind.

Dafiir miissen jedoch regelméifige Offnungszeiten gewihrleistet werden.
4.7 Die Pavegen-Technologie - Ein Plan fiir die Zukunft?

Um einen moglichen Ausblick in die Zukunft zu gewédhren, wird in diesem Abschnitt die neu
entwickelte Technologie der Pavegen Systems Ltd. aus London vorgestellt. Diese Technologie
wandelt menschliche Schritte oder Bewegung, welche auf einer speziellen Bodenplatte
auftreffen, in elektrische Energie um. Somit kénnen Menschen durch Betreten dieser

Bodenplatten Strom produzieren (Khadilkar 2013). Der Prototyp dieser Technologie wurde im

Jahre 2009 prasentiert (Webster 2011). Seitdem wurden die stromerzeugenden Bodenplatten
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bei verschiedenen Projekten! auf der ganzen Welt verwendet (Pavegen 2014a). Eines dieser
Projekte ist die Errichtung eines Fuf3ballfeldes in Rio de Janeiro, in dem die Bodenplatten dafiir

sorgen, dass der fiir die Flutlichtanlage bendtigte Strom selbst produziert wird (Pavegen 2014b).

Fiir das offene Sportprojekt bietet diese Technologie eine interessante Perspektive,
insbesondere im Hinblick auf den Nachhaltigkeitsaspekt. Denkbar ware beispielsweise der Bau
einer multifunktionalen Sportflache, auf der Fitnesskurse gegeben werden kénnen, oder auch
Fufsball gespielt werden kann, nach dem Vorbild aus Rio De Janeiro (Pavegen 2014b). Ebenfalls
wadre es moglich, die Bodenplatten auf einem Teil der Trassenstrecke in den Boden einzulassen.
Durch das Auftreten von Joggern oder anderen kann so Strom produziert werden, welcher in das
bestehende Stromnetz eingespeist wird. Diese Technik kann somit auch als Méglichkeit gesehen
werden, ein innovatives Geschaftsmodell zu entwickeln, welches den ,Stromproduzenten” in
einer bestimmten Form fiir die Stromeinspeisung vergilitet bzw. als Gegenleistung die

kostenfreie Nutzung der Sportgerate und -Anlagen gewahrt.

Abbildung 10: Pavegen-Technologie, die bei einem Marathon eingesetzt
wird (Quelle: http://bitly/1F1rvwY)

Bisher existieren allerdings nur wenige Angaben {iber die Hohe der nétigen Investitionen fiir die
Bodenplatten. Auf unsere Nachfrage gab die Pavegen Systems Ltd. einen Preis von 700 bis 1.400
Euro pro Bodenplatte an. Bei einer Bestellung von 100 Platten? wird ein Preis von rund 480
Euro pro Platte angenommen. Jede Bodenplatte generiert laut Hersteller eine Leistung von bis
zu 7 Watt bzw. 12 Volt pro Fufdstapfen. Die Investitionskosten sind jedoch relativ hoch.
Beispielsweise werden fiir ein Spielfeld mit den Mafden 15 x 30m ca. 1.666 Bodenplatten
bendtigt. Bei einem Einzelpreis von 480 Euro pro Platte ergibt dies eine Summe von ca. 533.300
Euro (siehe E-Mail im Anhang). Nichtsdestotrotz bietet diese Technologie eine adufderst

vielversprechende Perspektive fir die zukiinftige Entwicklung der Nachhaltigkeit im Sport.

' Viele Projekte sind Prestige-Projekte, die von multinationalen Firmen, wie Shell, finanziert wurden. Die
Technologie kann aber auch modular und mobil eingesetzt werden, z.B. bei Events, wie Marathons.
’ Eine Bodenplatte hat Mafe von 45 x 60 cm (Pavegen 2014b).
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In Kombination mit regenerativen Energiequellen, wie Photovoltaik besteht die Mdglichkeit, das
offene Sportangebot gleichzeitig zu einer Stromquelle werden zu lassen, wodurch der eigene
Stromverbrauch, z.B. wahrend der Abendzeiten, gedeckt werden kann und eventuell sogar eine

Vermarktung des tiberschiissigen Stroms moglich ist.

5. Das offene Geschaftsmodell

Ein Geschaftsmodell ist die Art und Weise, wie Kundennutzen erzeugt wird, fiir den die Kunden
bereit sind, Geld zu zahlen und dadurch Werte im Unternehmen geschafft werden. Gassmann et

al. nennen vier Bausteine, auf denen die Konzeption eines Geschiaftsmodells aufbaut:

1. Das Nutzerversprechen: Welche Kundenbedirfnisse werden durch das
Geschéaftsmodell befriedigt?

2. Der Kunde: Wer ist die Zielgruppe?

3. Die Leistungserstellung: Wie erfolgt die Leistungserstellung, und was sind wichtige
Ressourcen, Partner und Prozesse, die bei der Leistungserstellung mitwirken?

4. Die Ertragsmechanik: Wie und warum wird mit dem Geschiftsmodell Geld verdient?

(Gassmann et al. 2013:23 ff.).

Um eine Geschiftsmodellinnovation einzufithren schlagen Gassmann et al. drei Schritte vor.
Erstens muss die dominierende Branchenlogik verstanden werden. Dafiir werden die relevanten
Akteure und ihre Bedirfnisse analysiert. Neben den direkten Kunden zdhlen auch andere
Stakeholder wie Investoren oder Sponsoren, Zulieferer und andere von den Entscheidungen und
Aktivititen des Unternehmens beeinflusste Akteure dazu. Des Weiteren miissen
Innovationstreiber identifiziert werden, die Einfluss auf die Branche ausiiben. Technologien,
Trends und das regulatorische Umfeld (z.B. Vorschriften, Gesetze) sind hier zu nennen

(Gassmann et al. 2013:30 f.).

Zweitens werden bestehende Muster von Geschiftsmodellen adaptiert (Musteradaption). Nicht
die Muster, wie Abonnements3, zweiseitiger Markt?, Crowdsourcing® oder andere miissen

hierbei einzigartig sein, sondern deren Anwendungskontext. Denkbar sind dabei zwei

* Bei einem Abonnement wird von Seiten des Kunden eine regelmifige Gebiihrt entrichtet (monatlich,
jahrlich etc.), wodurch er bestimmte Dienstleistungen in Anspruch nehmen kann (Gassmann et al.
2013:27).
* Bei einem zweiseitigen Markt kommen zwei unterschiedliche Nutzergruppen zusammen und tauschen
sich tiber eine Plattform aus (Gassmann et al. 2013:27).
5 Die Aufgabe der Wertschopfung wird an eine grofie Community von Kunden weitergegeben, die Inhalte,
Vermogen oder andere Ressourcen zur Verfiigung stellen und dafiir Zugang zu den Inhalten oder
Ressourcen anderer Mitglieder erhalten bzw. zum fertigen Produkt oder der Dienstleistung (Bieger,
Reinhold 2011:61).
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Methoden: Einerseits konnen Geschiftsmodelle in analogen Branchen identifiziert und auf das
eigene Geschiftsmodell iibertragen werden (Ahnlichkeitsprinzip). Andererseits kénnen auch
branchenfremde Geschiftsmodelle angewendet werden (Konfrontationsprinzip). Drittens muss
der Wandel des Geschiftsmodells realisiert werden, sowohl auf operativer Ebene, als auch auf

personlicher (Gassmann et al. 2013:32 ff.).

Aufgrund der hohen Anzahl verschiedener Unternehmens- und
Geschiaftsmodelle ist die Frage nach einer funktionieren und auf das

Unternehmensziel abgestimmten Finanzierung dufderst komplex.

Im Sportbereich dominiert das Geschiftsmodellmuster des Abonnements. Der Kunde zahlt einen
monatlichen oder jahrlichen Beitrag und kann dafiir Leistungen eines Fitnessstudios oder eines
Vereins in Anspruch nehmen. Im Eventssportbereich werden meist einmalige
Geschéftsbeziehungen zwischen Kunden und Anbieter eingegangen, da diese mit hoheren
Kosten verbunden sind und individuelle Kundenpriferenzen beriicksichtigt werden. Neben
kostenpflichtigen Angeboten gibt es auch kostenlose Angebote, beispielweise von Stadten und

Gemeinden, wie Spielplatze.

Bei der Erschlieffung eines geeigneten Geschéftsmodells stiitzten wir uns auf das Prinzip des
Ansatzes Business Model Canvas, der das Design eines Geschiftsmodells mit neun Elementen
beschreibt. Dieses Modell beruht auf einer Analyse der gegenwartigen Potenziale, bindet aber
auch Prognosen tber die Zukunft mit ein (Mauer, Faschingbauer 2013:44 ff.). Auf Grundlage
unseres Wissenstands haben wir das Canvas-Modell fiir das Geschaftsmodell des offenen
Sportangebots visualisiert. Die Methode half dabei, einen Uberblick zu bekommen und

Zusammenhédnge besser zu erkennen.
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Schliisselpartner Schliisselaktivititen Wertangebote Kundenbeziehungen Kundensegmente
beschreibt das Netzwerk aus skizzieren die wichtigsten definieren das Angebot des beschreiben die Arten von fassen die verschiedenen
Lieferanten und strategischen | Aktivititen, die ein Unter- Unternehmens an Produkten Kundenbeziehungen eines Gruppen an Personen oder
Partnern, das das nehmen durchfithren muss, und Dienstleistungen, die fiir Unter-nehmens innerhalb Organisationen zusammen,
Funktionieren des um das Geschéftsmodell die einzelnen eines bestimmten die ein Unternehmen
Geschiftsmodells erméglicht umzusetzen Kundensegmente einen Kundensegmentes erreichen und bedienen
*Planung und Mehrwert darstellen méochte
Initiierung *Arbeitskreise .
«Kitas & Schulen +Ubernahme der B *Mitmachprojekte -Allg B
«Sportvereine Leitung und OBe\g/vf - 8 *Patenschaften °Sozr1tal!e}1md
*Biirgervereine Verantwortung i, Sl DO ;f <
«Kirchen *Fithrungvon Alll.fenthalt im Emrlc' tungen
«Soziale Einrichtungen Verhandlungen Grunen_ :;t.)urlstgnh |
*Sponsoren sSportliche Vertriebskaniile Sri
-Utopiastadt Schliisselressourcen Inspiration s diethwat *Trainer
e e umreifden die wichtigsten °Ideenpool Untern’ehmen mit seinen
Ressourcen fiir den Betrieb 5 2
cines Geschiftsmodells *Autarkie Kunden kommunizieren
moéchte, um die
<Blirger Nutzenversprechen zu
*Freiwillige vermarkten
-SP;:;r’cller *Website, App.
“Trai *Lokale Nachrichten
rainer *Guerilla-Marketing
*Lokales Netzwerk
Kostenstruktur Einnahmequellen

stellt alle Kosten im Zusammenhang mit dem Geschéftsmodell dar spezifizieren die Einnahmen eines Unternehmens innerhalb eines

Kundensegments fiir sein Nutzenversprechen

*Kauf Grundstiick °Plat.zmiete _ i
-Bau und Anschaffung *Trainer- und Teilnahmegebiihr
*Betrieb + Instandhaltung *Evtl. Stromvermarktung
*Weiterentwicklung *Spenden und Sponsoring
*Nicht-Monetire Leistungen

Abbildung 11: Schema des Business Model Canvas bezogen auf das Geschéftsmodell des offenen Sportangebots (siehe

Anhang)

Zu den Besonderheiten des offenen Sportangebots an der Wuppertaler Nordbahntrasse zahlt in
erster Linie das Ziel, ein Sportangebot zu schaffen, welches mdéglichst frei zuganglich und
kostenfrei ist. Ebenfalls sollen die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Aspekte des
Nachhaltigkeitsgedankens gleichermafien mit dem Projekt in Einklang gebracht werden. In den
folgenden Abschnitten wird ein potenzielles Finanzierungs- und Betreiberkonzept vorgestellt,

welches den besonderen Anforderungen gerecht wird.
5.1 Die Kostenstruktur des Projekts

In diesem Abschnitt wird der benétigte Kapitalbedarf durch eine Darstellung der Kostenstruktur
genauer skizziert. In diesem Zusammenhang sind zunidchst die mit der Griindung eines
gemeinniitzigen Vereins verbundenen Kosten zu nennen. Diese sind jedoch im Vergleich zu
anderen Rechtsformen dufierst gering. Fiir die notarielle Beglaubigung der Anmeldung fallen ca.
26 Euro zuzliglich Schreib- und Zustellgebiihren an. Die Eintragung ins Vereinsregister durch
das zustdndige Amtsgericht kostet ca. 52 Euro. Die Kosten fiir die Bekanntmachung der
Eintragung liegen zwischen 10 und 30 Euro. Zusatzlich konnen Rechtsanwaltskosten fiir die
falls

Erstellung der eine

(Vereinsknowhow.de 2014).

Satzung anfallen, rechtliche Beratung hinzugezogen wird
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Die folgenden Mafnahmen zur Initiierung des offenen Sportangebotes sind jedoch etwas
kostspieliger. Voraussetzung fiir die Errichtung der einzelnen Mafinahmen ist, dass eine
ausreichend grofde Flache zur Verfiigung steht. In einem oberen Abschnitte sind wir bereits auf
den gewlinschten Standort des Projektes an der Nordbahntrasse eingegangen. Die bendtigte
Flache kalkulieren wir mit einer Groéfie von 1.000 Quadratmetern. Das fiir den Standort
anvisierte Grundstiick befindet sich in Privatbesitz der aurelis GmbH. Die Stadt Wuppertal gibt
in ihrem Grundstiicksmarktbericht aus dem Jahre 2012 einen durchschnittlichen

Quadratmeterpreis fiir unbebaute Industrieflichen von 65 Euro/m? an (Stadt Wuppertal

2012:16). Somit rechnen wir mit einem ungefihren Kaufpreis von 65.000 Euro fiir das

Grundstiick (ohne Grunderwerbssteuer).

Zu den geplanten Sportangeboten zahlt zundchst das geplante Beachvolleyballfeld, welches eine
Fliache von ca. 375 m? einnimmt. Auf dieser Fliche muss ein Erdaushub mit ca. 40 bis 50 cm
Tiefe erfolgen. Die Kosten fiir diesen Aushub belaufen sich auf ca. 1.700 Euro. Damit das
Regenwasser ablaufen kann, miissen zwei Sickerlécher gegraben werden, welche dann mit
Schotter und einem Trennvlies abgedeckt werden. Dazu werden ca. 150 Tonnen Kies a 15,50
Euro pro Tonne, inklusive Transport, benotigt. Zusatzlich fallen fiir das bendtigte Vlies zur
Abdeckung des Untergrundes ungefahr 750 Euro an. Der Sand sollte mit durchschnittlich 40 cm
Sandtiefe aufgeschiittet werden. Insgesamt werden ca. 200 - 300 Tonnen Sand benotigt. Eine
Tonne Sand kostet durchschnittlich 11-15 Euro pro Tonne. Der Transport des Sandes wir mit ca.
6,50 Euro pro Tonne kalkuliert. Fiir die Anschaffung der Netzanlage fallen noch einmal ca. 500

Euro an (Bayerischer Volleyball Verein, Beachvolleyball.de). Fiir das Material konnen wir somit

mit ungefahr 7.000 € rechnen. Natiirlich enthalt dieser Betrag noch nicht den Aufwand fiir den
Erdaushub und Arbeitslohne. Hier besteht allerdings die Moglichkeit, diese Arbeiten mit
Freiwilligen in ehrenamtlicher Form und in Eigenregie durchzufiihren. Zum einen kann so
grof3en Teil an Geld eingespart werden und zum anderen wird die Eigeninitiative der Zielgruppe
gefordert. Denkbar wére es z.B. mit dem Erdaushub an den geplanten Aktionstagen zu beginnen.
Um den gesamten Aufwand moglichst gering zu halten, kénnte man eine mobile Netzanlage
verwenden. Diese besteht aus einem Spielnetz, welches an mobilen Netzpfosten befestigt wird,
und einer mobilen Spielfeldbegrenzung. Sicherlich ist dieses Netzsystem mit etwas mehr Auf-
und Abbauarbeit verbunden, erspart jedoch das Eingiefien von Beton zur Befestigung von
dauerhaften Netzpfosten. Aufderdem konnte man das Feld dadurch auch fiir Beachsoccer

verwenden.

Die Anschaffungskosten fiir die oben beschriebenen Outdoor-Fitnessgerdte konnten bei den
verschiedenen Anbietern erfragt werden. Hier existieren jedoch deutliche Preisunterschiede.

Ausschlaggebend fiir den Kaufpreis ist auch die Frage, ob der Hersteller auch die Montage vor
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Ort libernimmt oder ob diese in Eigenregie durchgefiihrt wird. Die folgenden Kaufpreise fiir die
einzelnen Gerdte beinhalten hier lediglich die Materialkosten fiir das Gerat und die Lieferung.
Die Dschungelbriicke hat einen Preis von 1.499 Euro. Der Klimmzug kann fiir 3.000 Euro
erstanden werden. Die Liegestiitzstation kostet 2.799 Euro. Die Wechselsprungstation ist mit
349 Euro das giinstigste Gerat. Fiir den Riicken- und Bauchtrainer fallen noch einmal 2.849 Euro
an. Der Hangelparcours hat einen Preis von 649 Euro. Die Informations- und Hinweistafel kostet
fiir jedes Gerat 549 Euro. Insgesamt sind dies also ca.14.439 Euro fiir den Trimm-Dich-Parcours
(Sport-Thieme 2015; Fitnesspfad.de o.].; Ziegler o.].; Resorti 2015; Merkur-Online 2009; Die Welt
2010).

Die Anschaffungskosten fiir die geplanten Basketballkérbe liegen bei ca. 1.199 Euro pro Stiick
fiir verstellbare Korbe, die fiir herkommlichen und Rollstuhlbasketball geeignet sind (Sport-
Thieme 2015). Fiir die Aufstellung von drei Basketballkérben inklusive Stahlmast fallen somit
ca. 4.000 Euro an. Fiir das oben beschriebene Labyrinth konnen gebrauchte EURO-Paletten zu

einem Preis von ca. 6,90 Euro pro Stiick erstanden werden (Pelz Paletten 2013). Bei einer

kalkulierten Anzahl von ca. 200 Paletten ergibt dies 1.380 Euro. Es kann aber auch versucht
werden, kostenlos Paletten zu erstehen, z.B. indem Kontakte des Vereins Utopiastadt genutzt
werden, die fiir ein Schulprojekt der Werkstatt bereits einmal Paletten organisiert haben.
Denkbar sind auch Sammelaktionen, bei der z.B. ortsansassige Unternehmen dazu aufgerufen

werden konnen, alte Paletten zu spenden.

Die Frage, wie hoch die Kosten fiir die Installation von 6ffentlichen Trinkwasserbrunnen sind, ist
schwer zu beantworten. Die Hohe der Kosten ist abhingig von der Verfiigbarkeit von
Trinkwasser an den gewiinschten Standorten der Trinkwasserbrunnen. Aufgrund des
ungewissen Umfangs der Bohrung fiir den Brunnen koénnen somit die Kosten nur
ndherungsweise bestimmt werden. Anhand von einigen wenigen Beispielen kann damit
gerechnet werden, dass die Installation eines Trinkwasserbrunnens zwischen 5.000 und 10.000

Euro kostet (Heinze 2015; Berliner Wasserbetriebe o0.].).

Somit liegt der gesamte Kapitalbedarf fiir die Errichtung des offenen Sportangebotes
ndherungsweise zwischen 93.000 und 105.000 Euro. Die tatsadchliche Hohe ist jedoch von vielen
verschiedenen Faktoren wie z.B. der Art und Umfang der in Eigenregie durchgefiihrten
Leistungen und der Beteiligung durch Dritte, abhdngig. Die Kosten bieten eine Orientierung und
koénnen sich je nach Variation des Angebots oder Ergdnzung dndern. Im Anhang befindet sich

eine Aufstellung liber die oben genannten wesentlichen Kosten.
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5.2 Early Stage Finanzierung

Ob Sponsoring, Fordermittel von Land, Bund oder EU, oder neuartige Finanzierungsformen, wie
Crowdfunding: Es gibt viele Mdoglichkeiten ein solches Vorhaben zu finanzieren wenn die

Vorteile fiir potenzielle Geldgeber ersichtlich sind.
5.2.1 Donation Based Crowdfunding als Mittel zur Projektfinanzierung

Seit einigen Jahren steht der Begriff ,,Crowdfunding” immer haufiger im Zusammenhang mit der
Finanzierung sozialer, kultureller und wirtschaftlicher Projekte. Neben Produktinnovationen,
Start-Up Unternehmen und Musik- und Filmproduktionen konnten vor allem soziale und

Okologische Vorhaben realisiert werden (Kuppuswamy, Bayus 2013:37).

Das Konzept des Crowdfundings resultiert aus der Idee, das zur
Finanzierung eines Projektes benotigte Kapital durch eine ,Crowd®, also
eine grofde Gruppe interessierter Biirger, aber auch Unternehmen, zu

beschaffen.

Der Initiator des Projektes erhalt somit von einer grofden Anzahl verschiedener Personen jeweils
einen Kkleinen finanziellen Beitrag zur Realisierung des Vorhabens. Die Verwirklichung eines
Projektes ist durch diese Vorgehensweise nicht abhingig von klassischen
Finanzierungsmodellen (Belleflamme et al. 2011). Um auf das jeweilige Projekt aufmerksam zu
machen und um die potenziellen Geldgeber zu motivieren, wird das Projekt meist durch eine
Kampagne auf einer online-basierten Crowdfundingplattformé beworben. Zusitzlich hilft der
Einsatz von verschiedenen Social-Media-Kanalen bei der Bekanntmachung des Vorhabens. Somit
kann der Crowdfunding-Prozess ebenfalls als Teil einer Marketingmafdnahme angesehen
werden, die im folgenden Kapitel nidher beleuchtet werden (Venedy 2013). Im Laufe der Zeit
haben sich allerdings verschiedene Variationen des Crowdfundings etabliert. Eine
Unterscheidung von verschiedenen Auspriagungen nimmt der Crowdfunding Industry Report
aus dem Jahre 2012 vor. In diesem werden das Equity-Based, Lending-Based, Donation-Based
und das Reward-Based Crowdfunding voneinander abgegrenzt (Esposti 2012). Wir
konzentrieren uns aufgrund der Projektstruktur des Sportprojektes auf das Donation-Based

Crowdfunding.

Insbesondere im Zuge der Verwirklichung von sozialen, dkologischen und gemeinniitzigen

Projekten wird auf das Konzept des Donation-Based Crowdfundings zuriickgegriffen.

® Eine Auflistung verschiedener Plattformen fiir Crowdfunding-basierte Geschiftsideen findet man z.B.
hier http://www.crowdfunding.de/plattformen/.
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Kennzeichnend fiir diese Variante des Crowdfundings ist die Tatsache, dass der Crowdfunder
keine monetire oder materielle Gegenleistung fiir seinen Finanzierungsbeitrag erhélt, sondern
lediglich durch die Motivation, einen positiven Beitrag zu leisten, stimuliert wird (Ohlendorf
2013). Zunichst muss also der Initiator des Sportprojekts eine Crowdfunding-Kampagne in
Kooperation mit einer Crowdfunding-Plattform entwickeln und implementieren. Diese
Kampagne sollte das Projekt moglichst genau beschreiben, insbesondere den Zweck und den
Umfang des Vorhabens. Ob der Crowdfunding-Prozess erfolgreich verlauft, ist abhdngig von der
Beteiligung der Masse. Sollte es zu einem Scheitern des Projekts kommen, besteht die
Moglichkeit, dass bereits im Rahmen des Crowdfundings erhaltene Kapital an den jeweiligen
Spender zuriick zu transferieren (Venedy 2013). Eine Crowfunding-Plattform, die speziell fiir
Sportprojekte geeignet ist, ist z.B. die Plattform fairplaid. Aufgrund der Finanzierungspotenziale,
die das Konzept des Donation-Based Crowdfunding bietet, halten wir dieses Instrument als

geeignete und vielversprechende Mafinahme zur Realisierung des offenen Sportangebots.
5.2.2 Finanzielle Unterstiitzung durch éffentliche Férdermittel und Sponsoring

Die Entwicklung des offenen Sportangebots ist ein Projekt, welches das Ziel verfolgt, einen Ort
der Bewegung und Begegnung zu schaffen. Damit verbunden sind die Férderung der Region und
die Steigerung der Lebensqualitit und der Gesundheit der Nutzer. Aufgrund dieses
gemeinniitzigen Zwecks kann es moglich sein, fiir einen Teil der Finanzierung Unterstiitzung
durch o6ffentliche Fordermittel zu erhalten. Als Férdergeber kommen der Bund, das Bundesland
oder die Europdische Union in Frage. Offentliche Fordermittel sind allerdings nicht als
»,Geschenke des Staates“ anzusehen, sondern als Hilfestellung bei der Realisierung eines
politisch angestrebten Ziels. Somit miissen gewisse Bedingungen, welche die dffentliche Hand

innerhalb des Forderprozesses stellt, von dem Projektinitiator erfiillt werden (Férderland o.].).

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie stellt innerhalb einer Férderdatenbank

einen Uberblick iiber verschiedene Arten der Férderung und diverse Férderprogramme zur
Verfiigung.” Als Finanzierungsbausteine sind hier die Zurverfiigungstellung von Eigen- und

Fremdkapital, Beteiligungs- sowie Mezzanin-Kapital zu nennen.

Ebenfalls besteht die Moglichkeit, durch Leasing, Biirgschaften und Bankkredite finanzielle
Unterstiitzung zu erhalten. Die Kombination verschiedener Finanzierungsinstrumente ist
ebenfalls denkbar. Neben Existenzgriindern, Bildungs- und Forschungseinrichtungen,
Hochschulen, Kommunen, Offentlichen Einrichtungen und Privatpersonen kommen auch
Vereine und Verbande als Forderberechtigte in Frage. Unter anderem zdhlen MafRnahmen zur

Verbesserung der Infrastruktur und zur Férderung von Medien, Kultur und Sport zu den

’ Die Datenbank ist unter diesem Link zu finden: http://www.foerderdatenbank.de/Foerder-
DB/Navigation/Foerderrecherche/foerderassistent.html.
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Forderbereichen. Welche Vorgaben bei der Beantragung eines Fordermittels erflllt werden
miissen, hingt von dem jeweiligen Forderprogramm ab. Ebenfalls abhidngig vom jeweiligen
Forderprogramm sind der Ablauf des Forderprozesses und die damit verbundenen Termine und
Fristen zur Beantragung. Unabdingbar bei der Beantragung eines Férdermittels ist allerdings die

Vorlage eines schliissigen Finanz- und Projektkonzeptes (Bundesministerium fiir Wirtschaft und

Energie).

Neben den offentlichen Férdermitteln ist auch das Sponsoring ein Finanzierungsinstrument,
welches ein gewisses Unterstiitzungspotenzial fiir das Sportprojekt bietet. Vorstellbar ware die
finanzielle Beteiligung oder die Gewahrung von Sach- und Dienstleistungen von lokalen
Unternehmen und Akteuren. Im Gegenzug kann die Reputation des Sponsors gesteigert werden.
Somit ist das Sponsoring gleichermafien Finanzierungs- als auch Marketinginstrument (Heinze
1999:208 ff.). Die Frage ist jedoch, inwiefern eine solche Beteiligung gewiinscht ist. Aufgrund
einer potenziellen Einflussnahme des Sponsors auf die Projektentwicklung besteht die
Moglichkeit, dass vom eigentlichen Nachhaltigkeitszweck des Projektes abgewichen werden
muss, um einer eher wirtschaftlichen Intention des Sponsors gerecht zu werden. In diesem
Zusammenhang muss sicherlich von Fall zu Fall unterschieden und die Intention des

potenziellen Sponsors eingeschatzt werden.

5.3 Expansion Stage: Das Konzept des Public Private Partnership - private Akteure

ubernehmen é6ffentliche Aufgaben

Das offene Sportangebot an der Wuppertaler Nordbahntrasse kann als Kultur- und
Infrastruktureinrichtung der Stadt Wuppertal angesehen werden. Diese Einrichtung soll jedoch
nicht durch die 6ffentliche Hand, sondern durch eine private Initiative entwickelt und betrieben
werden. Bei einer solchen Konstellation liegt der Gedanke an das Konzept des Public Private
Partnership (kurz PPP) sehr nahe. Dieses Konzept sieht die Kooperation zwischen Kommunen
und privaten Akteuren bei der Verwirklichung von Kultur- und Infrastrukturprojekten, die der
Offentlichkeit dienen, vor (Budius, Griining 1997). Es existieren allerdings zahlreiche und
diversifizierte Formen und Ausgestaltungsmoglichkeiten des PPP. Fir die Errichtung eines
offenen Sportangebots an der Nordbahntrasse erscheint das sog. Betreiber- oder
Konzessionsmodell (Chamakou 2011) als Variante des PPP als geeignet. Somit libertragt die
kommunale Verwaltung vertraglich die Erfiillung der o6ffentlichen Aufgabe an den privaten
Sektor. Dabei iibernimmt der private Unternehmer die vollstindige Verantwortung fiir Bauy,
Betrieb und Instandhaltung der offentlichen Einrichtung. Durch die Erbringung der
Dienstleistung fiir die Nutzer kann er sich durch deren Entgeltzahlungen refinanzieren. Im
Gegenzug besteht die Moglichkeit, dass die kommunale Verwaltung das benotigte Kapital oder

Teile davon, beispielsweise in Form eines Darlehens, zur Verfiigung stellt. Dadurch, dass die
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offentliche Verwaltung die Verantwortung fiir den Bau, die Nutzung und die Instandhaltung der
Kultur- und Infrastruktureinrichtung an einen anderen Akteur Ubertragen hat, wird der

offentlich-rechtliche Apparat entlastet (Budaus, Griining 1997).
5.3.1 Public Private Partnership bei der Wuppertaler Nordbahntrasse - Ein Praxisbeispiel

Das von der Wuppertalbewegung e.V. durchgefiihrte Projekt ,Nordbahntrasse“ in Wuppertal,
welches in diesem Abschnitt in kurzer Form beschrieben wird, ist ein ideales Beispiel fiir PPP.
Die konzeptionelle Verwandtschaft und Zweckahnlichkeit zum offenen Sportprojekt, bietet de

eine gute Orientierungsmoglichkeit.

Mit dem Ausbau der Nordbahntrasse hatten die Mitglieder des Vereins Wuppertalbewegung e.V.
die Idee, die brachliegenden Potenziale der ehemaligen Eisenbahnstrecke fiir die Entwicklung
eines nachhaltigen Infrastrukturprojekts fiir den nicht-motorisierten Verkehr zu nutzen. Heute
ist die Nordbahntrasse eine viel genutzte Fahrrad-, Skate- und Laufstrecke quer durch das
Wuppertaler Stadtgebiet. Durch die Ansiedlung von vielen kleinen innovativen Unternehmen,
wie zB. Utopiastadt am Mirker Bahnhof, bietet die Nordbahntrasse enorme
Wachstumspotentiale fiir die Stadt Wuppertal, vor allem fiir die Kreativwirtschaft. Auch die mit
dem Ausbau verbundene Schaffung von Arbeitspldtzen und die Mdoglichkeit fiir Biirger, sich aktiv

in Projekte einzubringen, steigerte letztendlich die Lebensqualitdt der Einwohner Wuppertals.

Doch trotz der mit dem Ausbau der ehemaligen Eisenbahnstrecke verbundenen positiven
Effekte sah sich die Stadt nicht in der Lage, die Kosten fiir den Ausbau und das
Instandhaltungsrisiko zu tragen. Die Wuppertalbewegung schloss mit der fiir diesen Zweck
gegriindeten Wuppertaler Nordbahntrassen GmbH mit der Stadt Wuppertal einen o6ffentlich-
rechtlichen Vertrag. In diesem Vertrag iibernahm die Wuppertaler Nordbahntrassen GmbH die
Verpflichtung, liber einen Bindungszeitraum die Verantwortung fiir den Bau, Betrieb und
Instandhaltung der Nordbahntrasse zu iibernehmen. Die Stadt verpflichtete sich im Gegenzug
dazu, sich bis zu einer Hohe von 250.000 Euro an diesen Kosten zu beteiligen. Aufierdem
tiberlies die Stadt die von der DB Netz AG fiir den Ausbau erworbenen Grundstiicke entlang der
Nordbahntrasse der Nordbahntrassen GmbH. Die Grundstiicke verblieben jedoch im Eigentum

der Stadt Wuppertal.

Die Finanzierung des Projekts konnte durch eine Mischung verschiedener Kapitalquellen
sichergestellt werden. Zum einen besteht ein Grofsteil der Finanzierung aus Férdermitteln von
Land und Europdaischer Union. Zum anderen erhielt die Wuppertalbewegung e.V. Unterstiitzung
durch Spendenzusagen verschiedener Akteure. Eine grofde Hilfe bei der Umsetzung des
Trassenausbaus war jedoch auch die Beteiligung von lokalen Unternehmen und Freiwilligen im
Rahmen des eingefiihrten Streckenpatenschafts-Konzepts. Hierbei ibernehmen verschiedene
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Einrichtungen und Privatpersonen beispielsweise die Patenschaft fiir einen bestimmten
Streckenabschnitt und sorgen fiir die Nutzbarkeit und Sauberkeit der Trasse. In Kooperation mit
der Bundesagentur fiir Arbeit konnten ebenfalls viele Menschen an dem Trassenausbau durch

die Zurverfiigungstellung von zuséatzlicher Arbeitskraft beteiligt werden (Wuppertalbewegung

e.V. 0.]. a). Aufgrund der positiven Effekte, welche durch dieses Projekt erzielt wurden, ldsst sich

der Ausbau der Nordbahntrasse durchaus als nachhaltige Maffnahme bezeichnen.
5.3.2 Ubertragung des ,Nordbahntrassen“-Konzepts auf das offene Sportangebot

Das oben beschriebene Beispiel aus der Praxis hat gezeigt, dass es durchaus méglich ist, ein
solches Nachhaltigkeitskonzept im Rahmen des PPP auf die Beine zu stellen. Fiir die
Entwicklung eines offenen Sportangebotes ist diese Erkenntnis &dufierst hilfreich und
motivierend. Somit erscheint der Versuch als sinnvoll, bestimmte Aspekte des Nordbahntrassen-
Konzeptes auf unser Sportprojekt zu libertragen. Klar ist jedoch auch, dass der Projektverlauf
zum einen vom Umfang des gesamten Vorhabens, insbesondere in finanzieller Hinsicht, und zum
anderen von der Beteiligungsbereitschaft der verschiedenen Akteure abhingt. Die Frage, ob sich
die Stadt Wuppertal erneut an einem solchen Projekt beteiligt, bleibt ebenfalls ungewiss. Wie
bereits in den oberen Abschnitten vorgestellt, planen wir die Errichtung der verschiedenen
Sport- und Bewegungsmafinahmen auf den Grundstiicken entlang der Nordbahntrasse, welche
sich im Privatbesitz8 befindet. Ob und inwiefern die Nutzung dieses Grundstiicks maglich ist,
spielt bei unserem Projekt eine grofde und entscheidende Rolle. Dies sind somit die wesentlichen

Hiirden, welche bei der anfanglichen Umsetzung des Sportprojektes zu iiberwinden sind.
5.3.3 Das Patenschaftssytem - Ein Open Business Model?

In der Betriebsphase des Projekts werden aber nicht nur Gelder, sondern vor allem auch nicht-
monetdre Leistungen, wie die aktive Mitarbeit bei der Angebotsgestaltung benotigt.
Insbesondere wurde der Nachhaltigkeitsgedanke des gesamten Vorhabens in den Vordergrund
gestellt. In diesem Zusammenhang wollen wir hier noch einmal erwdhnen, dass das angestrebte
Ziel nicht auf der Generierung von monetdren Gewinnen liegt. Dennoch sind wir der Meinung,
dass sich ein solches Konzept als ein Geschaftsmodell bezeichnen lasst. Nach Chesbrough (2007)
verbirgt sich hinter jeder Unternehmung ein bestimmtes Geschiftsmodell. Dieses kann
ausdriicklich formuliert oder unbewusst verfolgt werden. Jedes Geschaftsmodell besteht aus
einem auf den ,Kunden“ abgestimmten Wertschopfungsprozess und aus Einnahmestrémen in

Richtung der Unternehmung (Chesbrough 2007). Diese Definition ldsst Raum fiir

® Derzeit halt noch die Firma aurelis, deren Geschiftsfelder die ErschlieRung, Sanierung und Vermietung
von Flachen sind, sowie die Projektentwicklung. Das Unternehmen hat sich jedoch auch das Thema
Nachhaltigkeit auf die Fahne geschrieben und wirbt mit biirgernaher Projektentwicklung, Expertise im
Bereich Erneuerbarer Unternehmen und stddtebaulicher Nachhaltigkeit (aurelis).
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Interpretationen. Der Nachhaltigkeitsgedanke des Sportprojektes und die damit verbundene
Forderung von Lebensqualitidt und Gesundheit konnte man somit als Wertschépfung im Sinne

des ,Kunden“ ansehen.

Die Frage nach den Einnahmestromen in Richtung des Projekt-Initiators ist hingegen etwas
komplexer. Wenn man von dem Gedanken, dass Einnahmen monetiren Charakter haben
miissen, Abstand nimmt, kann man versuchen, andere Leistungen als Einnahmen zu
identifizieren, die nicht monetar sind. In diesem Zusammenhang spielt das von uns geplante
Patenschaftskonzept eine wichtige Rolle. Wie auch schon im Rahmen der Beschreibung des
Projekts Nordbahntrasse erwahnt, besteht die Moglichkeit, dass verschiede Akteure freiwillige
Leistungen im Zuge einer iibernommen Patenschaft fiir einen Teilbereich des Projekts erbringen

konnen (Wuppertalbewegung e.V. o.]. b). Potenzielle Paten konnen beispielsweise lokale

Unternehmen, wie Krankenkassen oder Sporthindler, Vereine oder Privatpersonen sein.
Vorstellbar wiare beispielsweise eine Patenschaft fiir die Instandhaltung und Pflege eines
Trimm-Dich-Gerdats oder fiir die Organisation und Durchfilhrung eines Lauftreffs.
Einsatzmoglichkeiten fiir freiwillige Paten sind in unserem Projekt zahlreich vorhanden. Diese
freiwilligen Leistungen, egal ob monetédren oder nicht-monetiaren Charakters, konnen somit als
yEinnahmen“ fiir die Unternehmung interpretiert werden. Die unten stehende Abbildung

verdeutlicht, wie das Patenschaftssystem organisiert werden konnte.

Informationen: / .
_Angebote Koordina-
-Ideen ' tionsstelle
-Mingel etc.

Paten: \
-Sportvereine
-Schulen
-Kitas

-Private
-Unternehmen
-Kirchengemeinden
-Stadt

Etc.

Aktivierungsstrategie
Kommunikation

Offenes Sportangebot

Abbildung 12: Organisation von Patenschaften (Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Sport- und

Begegnungspark Gaarden http://bitly/1HeLXuC)
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Ein weiterer Aspekt, welcher im Zusammenhang mit einer iibernommen Patenschaft zu sehen
ist, zielt auf die Einordnung des offenen Sportangebotes als Open Business Model ab. Kurz
zusammengefasst wird ein Open Business Model als ein Geschaftsmodell verstanden, welches
durch Kooperation mit externen Partnern wertschopfend titig ist. Das Wissen der externen
Partner wird innerhalb der Unternehmung wertsteigernd eingesetzt (Osterwalder et al. 2011:18
ff.). Ein konstruiertes Beispiel soll nun verdeutlichen, wie das Konstrukt eines Open Business
Models auf das offene Sportangebot iibertragen werden kann. Wenn beispielsweise ein
erfahrener Sportler die Patenschaft fiir regelmafdige Lauftreffs iibernimmt und die Teilnehmer
des Lauftreffs mit spezifischem Wissen lber Atemtechnik aufklart, kann dies als externes
Wissen gesehen werden, welches intern im Sinne der Unternehmung eingesetzt wird und den
Wert steigert. Es ist jedoch zu erwdhnen, dass diese Sichtweise nur eine eigene Interpretation
darstellt und wissenschaftlich nicht fundiert ist. Dennoch sind wir der Meinung, dass der Wert
freiwilliger Leistungen in unserem Projektfall durchaus mit dem Wert der monetiren

Leistungen vergleichbar ist.
5.3.4 Die Einnahmequellen: SportsCard, Mitgliedschaft und Stromerzeugung

Es gibt verschiedene Moglichkeiten Einnahmen beim Betrieb des offenen Sportangebots zu
generieren. Kostenlose Angebote sollen zwar dominieren, jedoch kann fiir Sportarten, die einer
grofleren Pflege und Betreuung bediirfen, wie Beachvolleyball oder den Sport-Treffs eine
Nutzungsgebiihr erhoben werden. Grundsatzlich kann zwischen den Mitgliedern des Vereins
und Nicht-Mitgliedern unterschieden werden. Wahrend die Mitglieder z.B. keine Gebtihren fiir
kostenpflichtige Angebote entrichten miissen, haben Nicht-Mitglieder die Maoglichkeit, eine
SportsCard zu erwerben, die sie z.B. zu der regelmafdigen Teilnahme an Sport-Treffs berechtigt,
oder zur mehrmaligen Nutzung des Volleyballfeldes fiir jeweils eine bestimmte Zeitspanne, wie
z.B. zwei Stunden. Nicht-Mitglieder zahlen in der Summe weniger als Mitglieder des Vereins.
Dafiir sind die Mitglieder als feste Bestandteile des Vereins dazu verpflichtet, in Arbeitsgruppen
mitzuwirken oder Patenschaften zu iibernehmen. Dieses System aus verpflichtenden und
flexiblen/ nicht verpflichtenden Leistungen fiihren zu einer grofieren Offenheit als bei

klassischen Vereinsstrukturen.

Das System der SportsCard biindelt dariiber hinaus die Nachfrage und erleichtert die
Verwaltung, indem die SportsCard beispielsweise liber die projekteigene Website gebucht
werden kann und von den Helfern des Sportgerdte-Verleihs nur noch abgestempelt werden
muss. Die SportsCard konnte z.B. fiir 10 x 2 Stunden Volleyball gelten oder fiir zehnmalige
Teilnahmen am Fitness-Treff. In Kooperation mit sozialen Einrichtungen, wie der Alten

Feuerwache, konnten SportsCards zu Sonderkonditionen vertrieben werden, die auch Kindern
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und Jugendlichen aus soziale schwacheren Haushalten ermdéglichen an den kostenpflichtigen

Angeboten teilzunehmen.

Da auch professionelle Trainer und sportliche Einrichtungen von dem offenen Sportangebot
profitieren sollen ist denkbar, im attraktiven Konditionen fiir die Nutzung zu werben. Vor allem
im Sommer konnen so sportliche Aktivititen von Vereinen von den Sporthallen auf die
Freifliche verlagert werden. Auch hier sind entweder Nutzungsgebiihren, oder ein
anderweitiges Engagement der Vereine denkbar. Zum Beispiel konnten sie sich verpflichten, an
Aktionstagen mitzuwirken, bei denen neue Sportarten auf dem Geldnde vorgestellt werden, oder
das Sportabzeichen gemacht werden kann. Nicht die Konkurrenz zu verschiedenen
Sportanbietern, sondern der gemeinsame Nutzen durch gegenseitige Wissensvermittlung und

Sportstattenvernetzung steht hier im Vordergrund.

In Kapitel 4.7 wurde die Pavegen-Technologie vorgestellt, die Bewegungen in elektrische
Energie umwandeln kann. Auch wenn diese Idee utopisch erscheint und hohe Investitionskosten
mit sich bringt, so ware sie langfristig eine Losung um die bendtigte Energie des Sportprojekt,
z.B. fiir die abendliche Beleuchtung, selbst zu erzeugen und eventuell sogar iiberschiissige
Energie im Quartier zu vermarkten und dadurch zusitzliche Einnahmen zu generieren. In
Kombination mit Photovoltaik oder anderen regenerativen Energiequellen konnte so ein

weiterer Beitrag fiir das Gesamtquartier geleistet werden.

5.4 Die Rechtsform: Der gemeinniitzige Verein als Rechtsform fiir den privaten

Hauptakteur

In diesem Abschnitt soll erlautert werden, welche formalen Eigenschaften eines gemeinniitzigen
Vereins ausschlaggebend fiir die Wahl einer geeigneten Rechtsform fiir den privaten
Hauptakteur sind. Zunachst einmal ist zu erwahnen, dass die zivilrechtlichen Bestimmungen fiir
einen Verein sich in den Paragraphen 21 bis 79 des Biirgerlichen Gesetzbuch (BGB) befinden.
Voraussetzung fiir die Griindung eines Vereins ist die Tatsache, dass sich eine Anzahl von
mindestens sieben Mitgliedern zur Erfiillung eines bestimmten, nicht wirtschaftlichen Zwecks
zusammenschlief3t. Da der Verein eine juristische Person ist, kann er in eigenem Namen
rechtlich klagen und verklagt werden. Die Mitglieder des Vereins haften nicht personlich,
sondern lediglich mit dem Vereinsvermdégen. Ein Mindestkapital wird bei der Griindung nicht

benotigt (Schmidt 2002:230 ff.).

Ein besonderer Vorteil dieser Rechtsform ist die Moglichkeit, dass der Verein als Korperschaft
gemeinniitzig und somit steuerbefreit sein kann. Diese Gemeinniitzigkeit muss jedoch mit der
Vereinssatzung beim zustindigen Finanzamt beantragt und genehmigt werden. Die
Vereinssatzung muss den Vereinsnamen, den Sitz des Vereins, die Regelung von Aus- und
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Eintritt von Mitgliedern und Angaben zu Mitgliedsbeitragen beinhalten. Aufierdem miissen die
Eintragung des Vereins, die Beurkundung von Beschliissen, die Einberufung der
Mitgliederversammlung und die Bildung des Vorstandes in der Satzung geregelt werden. Neben
diesen Bestandteilen ist in Satzung der Vereinszweck festzuhalten. Dieser ist ausschlaggebend
fiir die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit des Vereins. Da in unserem Fall der Verein als
,Betreiber des offenen Sportangebots agiert und aufgrund dessen keinen wirtschaftlichen
Zweck im Sinne einer Generierung von monetdren Gewinnen verfolgt, kann der Verein unter
Umstdnden als gemeinntitzig eingestuft werden. Falls dies zutrifft, ware der Verein grofdtenteils
korperschafts- und gewerbesteuerfrei. Auflerdem wdare bei bestimmten Leistungen der

ermafdigte Umsatzsteuersatz von 7% anzuwenden.

Ein weiterer Vorteil eines als gemeinniitzig anerkannten Vereins ist die Maoglichkeit,
Spendenbescheinigungen auszustellen. Die Zuwendungen in Form von Spenden oder
Mitgliedbeitrage sind dann beim Spender als Sonderausgaben steuerlich abzugsfahig (Troll et al.
2004:368-407). Ein weiterer Vorteil ist, dass ein Vereins auch Mitarbeiter gegen Entgelt
beschiftigen kann, ohne dass die Eigenschaft der Gemeinniitzigkeit entfillt. Ebenfalls
unschidlich fiir die Gemeinniitzigkeit ist es, wenn der Verein Einnahmen aus einem sog.
Zweckbetrieb (z.B. Eintrittsgelder bei Sportveranstaltungen) erzielt (Lutter 1988). Die
rechtlichen Haftungsregelung innerhalb des gemeinniitzigen Vereins, die geringen
Griindungskosten und die fiir unsere Zwecke benétigte Fahigkeit zur Spendenbescheinigung
sind die wesentlichen Merkmale, warum wir den gemeinniitzigen Verein als Rechtsform fiir das
Sportprojekt empfhelen. Ebenfalls ist die Tatsache, dass die Aufnahme und der Austritt von

Mitgliedern relativ einfach moéglich ist hier als sehr niitzlich zu bewerten (Witt et al. 1996).

6. Die Aktivierungsstrategie

Um das Konzept, das bisher nur auf dem Papier existiert, in die Realitat zu libersetzen, bedarf es
einer Aktivierungsstrategie, bei der die Biirger ersten dariiber informiert werden, dass etwas
passieren soll, zweitens erfahren sollen, welche sportlichen Moglichkeiten es auf diesem
Gelande gibt, und drittens dazu aufgerufen werden sollen, ihre Ideen und Kompetenzen in das

Projekt einzubringen.
6.1 Marketing und Offentlichkeitsarbeit - mit wenig Geld viel bewegen

Die Idee, auf Teilen der Brachfliche eine sportliche Nutzung zu realisieren, muss zunachst
einmal an die breite Offentlichkeit, vor allem im Mirker Quartier, kommuniziert werden. Das Ziel

ist dabei, moglichst umfassend zu informieren, gleichzeitig ist aber - zumindest zu Beginn -
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kaum Budget fiir Marketingausgaben vorhanden. Deshalb kdnnen vor allem innovative und
kreative Mittel angewandt werden, wie z.B. das sogenannte Guerilla Marketing. So kénnen
beispielsweise zusammen mit Jugendlichen aus der Sprayer-Szene auffillige Botschaften auf das
Pflaster der Nordbahntrasse gebracht werden, die auf das Projekt aufmerksam machen oder ein
bestimmtes Datum, z.B. zu einem ersten Projekttreffen publik machen. Dieses Vorgehen sollte
aber in jedem Fall mit der Wuppertalbewegung e.V. abgesprochen werden und eine

Genehmigung fiir das Sprayen eingeholt werden.

»,Voraussetzung fiir eine Guerilla Marketing Kampagne mit einem kleinen
Budget ist ein besonders hoher Einfallsreichtum, da mit minimalen
Ressourcen mehr Aufmerksamkeit generiert werden muss als mit teurer

Finanzierung bei klassischen Marketinginstrumenten“ (Wochlik 2013:179).

Entlang der Nordbahntrasse gibt es bereits zahlreiche kreative Beispiele flir Guerilla Marketing:

BEs

Abbildung 13: kiinstlerische Installationen an der Nordbahntrasse (Quelle: Eigene Bilder)

Die Interessensgemeinschaft Fahrradstadt Wuppertal veranstaltet bereits in regelmafdigen
Abstidnden Guerilla Marketing Aktionen, z.B. indem sie Radfahrer der ganzen Stadt zu einem
bestimmten Termin dazu aufrufen in grofien Gruppen durch die Stadt zu fahren und dadurch
den Autoverkehr einzuschrdanken. Mit solchen Aktionen machen sie unter anderem darauf
aufmerksam, dass die Radweg-Infrastruktur ausgebaut werden muss und riicken den
Radverkehr wieder weiter in das Blickfeld von Politik und Offentlichkeit. Bezogen auf das Thema
Sport bieten sich dariiber hinaus weitere Marketing-Aktionen an, wie z.B. das Aufstellen von
Sportgeraten auf der Brachflache. So kdnnte man beispielweise ein Schlauchboot auf der Flache
oder Schaukeln an den Laternen entlang der Trasse anbringen, um auf das Thema Sportifikation

aufmerksam zu machen.
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Dartiber hinaus kénnen die oben erwdhnten Aktionstage genutzt werden, um bereits aktiv zu
werden und Biirger zum Mitmachen einzuladen. Bei gutem Wetter konnte man z.B. einige
Paletten auf dem Brachgeldnde platzieren, mit denen man ein Labyrinth oder andere Dingen
bauen kann. An solchen Tagen kénnen auch Sportvereine eingeladen werden, die sich auf dem
Projektgeldnde prasentieren konnen und einzelne Sportgerdte und -Utensilien zum

Ausprobieren mitbringen.

Auch das oben genannte Modell Crowdfunding, bei dem interessierte Biirger oder Unternehmen
dazu aufgerufen werden, sich an der Startfinanzierung eines Vorhabens zu beteiligen, kann dazu
genutzt werden, generell auf das Projekt aufmerksam zu machen. Beispielsweise kann eine
Website eingerichtet werden, bei der sowohl gespendet werden kann, als auch fiir den Namen
des offenen Sportangebots abgestimmt werden kann, oder Vorschlidge fiir Baumafinahmen

abgegeben werden kénnen.
6.2 Meilensteine und weiteres Vorgehen

Von der Verschriftlichung des Konzepts, lber die Ideengenerierung zusammen mit den
Akteuren bis hin zur Realisation des Projekts sind noch einige Schritte zu gehen. Wichtig ist aus
unserer Sicht, von Anfang an alle relevanten Akteure einzubeziehen. Der erste Schritt wird die
Prasentation des Konzepts im Rahmen des offentlichen Seminartermins am 20. April 2015 sein.
Dort werden die wesentlichen Ergebnisse, wie die mdoglichen Sportarten, die
Organisationsmoglichkeiten der Planung, sowie des Betriebs vorgestellt. Bei diesem Treffen
kann es bereits zum Austausch mit potenziellen Sponsoren, interessierten Biirgern und anderen
Akteuren, wie Sportvereinen, kommen. Dariiber hinaus kann dabei schon die Suche nach einem
Trager oder Organisator des Projekts beginnen. Zuséatzlich bietet es sich hier an, mit einem
Modell der Brachflache zu arbeiten, auf dem wirklichkeitsgetreu mogliche Sportarten, aber auch
weitere Nutzungsarten durch Interessierte positioniert werden kénnen, um dem Vorhaben

greifbarer zu machen.

Im zweiten Schritt miissen Marketingmafinahmen geplant werden und mogliche Unterstiitzer
angesprochen werden. Dies kdnnte beispielsweise liber das Netzwerk von Utopiastadt oder
Jugendeinrichtungen wie die Alte Feuerwache passieren. Durch die im Quartier stark
ausgepragte Kreativwirtschaft sind hier gute Voraussetzungen gegeben um mit wenig Geld
kreative Mafdnahmen auf den Weg zu bringen (siehe oben). Gleichzeitig miissen Gesprache mit
dem derzeitigen Eigentiimer der Flache stattfinden. Hier ist zu klaren, zu welchen Konditionen
die Flache erworben werden kann, oder ob eine tempordre Nutzung gegen eine Mietgebiihr

moglich ist.
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Danach konnen erste offentliche Projekttreffen stattfinden, wo sich Arbeitsgruppen bilden
kénnen und Ideen gesammelt werden. Wenn konkretere Mafdnahmen geplant werden, kann es
sinnvoll sein, Experten hinzuzuziehen, wie Wissenschaftler, Studenten Stadtplaner und Sportler,
die den Bilirgern beratend zur Seite stehen konnen. Ein solcher Wissenschafts-Praxis-Dialog
kann auch in Hinblick auf zukiinftige Projekte oder die wissenschaftliche Fundierung solcher

alternativer Planungsmethoden interessant sein.

In der Praxisphase kann zundchst mit Einzelaktionen begonnen werden, wie den oben
beschriebenen Aktionstagen. Dabei konnen alle direkt und indirekt in das Projekt involvierten
Akteure mitmachen. Fiir eine Verstetigung des Projekts ist danach jedoch verstarkt auf
Arbeitsgruppen oder Sport-Paten zu setzen, um das Projekt mit der notwendigen Ernsthaftigkeit
voran zu bringen. Durch Vereinsstrukturen kénnen die Arbeit an dem Projekt koordiniert

werden und Sponsoren einbezogen werden.

7. Lessons Learned: Ein kritischer Riickblick auf den Konzeptentwurf

In den vergangenen Wochen und Monaten haben wir uns im Rahmen des Seminars intensiv mit
der konzeptuellen Entwicklung des offenen Sportangebots beschaftigt. Das Ziel war es, ein
moglichst realistisches und konkretes Ergebnis zu prasentieren. Neben der Formulierung von
eigenen Ideen fiir verschiedene Teilkonzepte haben wir uns fiir die Erarbeitung und
Entwicklung der einzelnen Mafdnahmen oftmals von verschiedenen existierenden Projekten und
Einrichtungen inspirieren lassen. Aber auch insbesondere in Hinblick auf die Frage, wie und ob
die geplanten Mafinahmen und Vorgehensweisen iiberhaupt realisierbar sind, haben wir den
Rat verschiedener Experten und Akteure hinzugezogen. Im Folgenden werden das methodische

Vorgehen und die inhaltlichen Ergebnisse reflektiert.

Manche der angewandten Methoden und Vorgehensweisen waren bei diesem Vorgehen
hilfreich, durch andere wiederrum konnten wir kaum Vorteile oder Erkenntnisse ziehen. Diese
Beurteilung soll uns dabei helfen, daraus Riickschliisse fiir zukiinftige Projekte zu ziehen. Jedoch
dient diese Einschitzung auch dazu, dass der Projektinitiator einen Eindruck iiber den
Entwicklungsprozess des Projekts gewinnt und ebenfalls Riickschliisse fiir Folgeprojekte
generieren kann. Bezogen auf den wissenschaftlichen Kontext, in dem diese Arbeit erstellt
worden ist, kann die Reflexion Anhaltspunkte fiir die zukiinftige Gestaltung eines solchen

praxisnahen Seminars geben.
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Aller Anfang ist schwer: Viel Spielraum fiihrt nicht automatisch dazu, dass

Ideen sprudeln.

Zu Projektbeginn wurde die Aufgabenstellung sehr ergebnisoffen gehalten. Dadurch, dass keine
Vorgaben zu den benétigten Sport- und Bewegungsmafinahmen vorhanden waren und auch die
rdumliche Zuordnung des Projekts relativ flexibel von der Seminarleitung gehandhabt wurde,
war es zundchst schwierig, einen sinnvollen Anfang zu finden. Dieser Umstand versursachte
voriibergehend eine gewisse Nervositdt innerhalb des Projektteams. Allerdings haben wir im
Nachhinein beispielweise den Wegfall der Industriehalle als erleichternd empfunden, denn so
konnte die Komplexitit des gesamten Projekts deutlich reduziert werden. Dartliber hinaus
lernten wir wihrend der Arbeit auch, kreativer an die Aufgabenstellung heran zu gehen und

bestehende Denkgewohnheiten, z.B. in Bezug auf das Geschaftsmodell, abzulegen

Um eine Losung fiir die Aufgabenstellung des Seminars zu finden, mussten wir zunichst eine
Methode finden, um neue Ideen fiir ein offenes Sportangebot zu finden. Wir einigten uns darauf,
dass jeder fiir sich in einem vorher festgelegten Zeitraum Ideen sammelt und anhand von
Praxisbeispielen recherchiert. Dies geschah hauptsachlich durch Internetrecherche. Durch die
dortige Eingabe von verschiedenen Suchbegriffen wie beispielsweise ,Nachhaltigkeit-Sport"
oder ,Sportpark-offen-Natur wurden viele die Suchergebnisse gesichtet, selektiert und
kategorisiert. Durch diese Vorgehensweise konnten viele Ideen und Inspirationen generiert
werden. Dariber hinaus nutzen wir fiir unsere Recherche verschiedene Sachbiicher, besonders
zu rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Zusammenhdngen und Beteiligungsverfahren. Zum
anderen existieren im Internet zahlreiche Artikel zu verwandten Themen, Darstellungen von

Beispielprojekten und Kontaktinformationen zu benétigten Personen oder Organisationen.

Von diesen Inspirationen geleitet konnten nun eigene Projektideen entwickelt werden. Zu dem
vorher vereinbarten Zeitpunkt wurden die verschiedenen Projektideen dem jeweils anderen
vorgestellt und diskutiert. Wir einigten uns auf die Kombination verschiedener Ideen und
fassten sie zu einem Leitkonzept zusammen. Die Ausgestaltung des Leitkonzepts wurde
hingegen wahrend der Projektlaufzeit laufend wuntereinander, zum Teil mit den
Projektverantwortlichen, besprochen und angepasst. Dies war nétig, da durch die intensivere
Beschéftigung mit den einzelnen Bestandteilen des Leitkonzeptes immer wieder neue Ideen,
Variationen oder Hindernisse zu tage kamen. Somit musste das Leitkonzept fortlaufend neu
definiert und ausgestaltet werden. Diese Vorgehensweise war miihselig und sorgte fiir
Schwierigkeiten, den Uberblick zu behalten. Jedoch war die fortlaufende Umgestaltung und
Anpassung unerldsslich bei der Verfolgung des Ziels, ein inhaltlich schliissiges Konzept zu

liefern. Bezogen auf die Entwicklung eines passenden Geschiftsmodells wandten wir die
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Methode des Business Model Canvas an (siehe Kapitel 5). Da es sich aber um ein sehr
dynamisches Umfeld handelt und die Ergebnisse des Beteiligungsverfahrens nicht absehbar

sind, stofdt diese Methode schnell an ihre Grenzen.

Dariiber hinaus fithrten wir Experteninterviews zu bestimmten Themenkomplexen, wie
Netzwerke, Sportangebote in Wuppertal, Nutzbarmachung von Brachflichen, rechtliche
Vorschriften, Forderprogramme und o6ffentlichkeitswirksame Mafdnahmen. Einerseits konnten
unsere Gesprachspartner durch viele Erfahrungswerte und durch ihr spezifisches Wissen viele
offene Fragen beantworten. Dieses Vorgehen war fiir uns hilfreich, denn dadurch konnte man
einen Eindruck dariiber gewinnen, wie die Idee und die Realisierbarkeit des Projekts von Dritten
eingeschatzt werden. Andererseits brachten sie aber auch neue Ideen ins Spiel oder stellten
bestehende Teilkonzepte infrage, wodurch wir viele Ideen abdndern mussten. Insgesamt waren
die gefiihrten Interviews fiir unsere Projektarbeit ein wichtiger methodischer Bestandteil fiir die
Identifizierung von geeigneten und vor allem realistischen Mafdnahmen innerhalb des offenen

Sportangebots.

Bezogen auf den Projektumfang haben wir festgestellt, dass gerade das Denken in einem
kleineren Rahmen manchmal schwieriger sein kann, als sich in grofen und klassisch
betriebswirtschaftlichen Dimensionen zu bewegen. Denn gerade der Versuch, etwas einfach und
innovativ zu gestalten, kann manchmal genau das Gegenteil bewirken. Eine Begleiterscheinung
dessen ist die Tatsache, dass wir im Laufe des Seminars oftmals die einzelnen Sport- und
Bewegungsmafinahmen sowie einige Projektelemente verdnderten und austauschten. Ein
Beispiel dafiir ist das Thema Upcycling. Auf dieses Thema sind wir aufgrund der starken
Verbindung zu Nachhaltigkeitsaspekten zunachst verstarkt eingegangen. Durch die Riicksprache
mit einem Experten (Tom Zimmermann) stellte sich allerdings die mit dem Thema Upcycling
verbundene Haftungsproblematik als hinderlich heraus. Aus diesem Grund ist die Idee des

Upcyclings bei unserem Projekt etwas in den Hintergrund geriickt.

Letztendlich haben wir uns im Zuge der Errichtung des offenen Sportangebots fiir verschiedene
Mafinahmen entschieden. Die Begriindung, warum die Entscheidung auf die jeweilige Sport- und
Bewegungseinrichtung fiel, ist in einem der oberen Abschnitte genauer beschrieben. Allerdings
mochten wir hier noch zuséatzlich erwdhnen, dass auch zahlreiche andere Moglichkeiten und
Ideen fiir ein solches Konzept existieren. Mit dem Bewusstsein, dass wir mit unserer Auswahl an
Sport- und Bewegungsmafinahmen eventuell nicht jedermanns ,Geschmack” treffen, mussten
wir uns jedoch aufgrund des Umfanges des Projektes und des festen Abgabetermins auf die
durch uns ausgewdahlten Mafdnahmen konzentrieren. Bei einem grofieren Zeitfenster ware z.B.

eine Biirgerbefragung bezogen auf die benotigten Sporteinrichtungen sinnvoll gewesen.
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Willkommen in der Realitat: Praxisbezug macht die Arbeit interessanter,

erfordert aber auch viel Einflihlungsvermaogen.

Neben der Tatsache, dass der tatsdchliche Aufwand zur Realisierung der Ursprungsidee (Plan A)
sehr hoch gewesen wire, spielten auflerdem personliche Aspekte innerhalb der Gruppe von
beteiligten Akteuren eine Rolle fiir die hohe Komplexitit. Starke Differenzen zwischen unserem
Betreuer und anderen Akteuren fiithrten zundchst dazu, dass die Arbeit zeitweise stagnierte und
wir unschliissig waren, wie damit umgegangen werden soll. Auf der persénlichen Ebene lernten
wir jedoch schnell, uns davon frei zu machen und erstellten unser eigenes Konzept. Natiirlich ist
ein solches Vorgehen nicht empfehlenswert, wenn ein Projekt fiir einen bestimmten
Auftraggeber entwickelt werden muss. Im Seminarkontext war es jedoch moglich, diese
Unannehmlichkeit zu umgehen. Trotzdem lernten wir dabei, dass bei solchen Projekten
Einfiihlungsvermogen gefordert ist, insbesondere wenn viele Stakeholder einbezogen werden
sollen. In der Umsetzungsphase des Projekts wird dieser Faktor sicherlich noch eine grofiere

Rolle spielen.

Die Gruppenarbeit - Viel Diskussion um Ideen und Vorgehensweisen war

inspirierend, aber auch nervenaufreibend.

Innerhalb des Projektteams haben wir die verschiedenen Bestandteile der Projektarbeit
kategorisiert und untereinander zur Bearbeitung aufgeteilt. Dabei haben wir uns jeweils auf
einen bestimmten Termin zu Fertigstellung einzelner Unterabschnitte geeinigt. Zu diesem
Termin haben wir die verfassten Texte und Darstellungen zur Uberpriifung und Erginzung
ausgetauscht. Allerdings bedarf es dabei einer fast taglichen Absprache. Diese Vorgehensweise
hat sich nach unserer Meinung als dufderst effizient und sinnvoll erwiesen, denn so wurde jedem
die Verantwortung fiir einen bestimmten Themenbereich zugewiesen, auf den wir uns dann
konzentrieren konnten. Allerdings mussten ggfs. andersartige Schreibstile und der verfassenden
Personen in Einklang gebracht werden. Ein weiterer Nachteil dieser arbeitsteilenden
Vorgehensweise liegt darin, dass das durch die Fokussierung auf bestimmte Teilbereiche
erlangte Wissen innerhalb des Projektteams ungleichmafiig verteilt ist. Dies ldsst sich jedoch

kaum vermeiden.

Das von uns vorgestellte Konzept ldsst Raum fiir Variations- und Erweiterungsmoglichkeiten. Im
Zuge dieser Thematik kam es im Ubrigen auch zu einigen Diskussionen und Differenzen
innerhalb des Projektteams, was ebenfalls auf die unterschiedlichen Praferenzen zu
verschiedenen Sportarten und auf die teilweise unterschiedliche Auslegung des angestrebten

Ziels der Projektarbeit zuriickzufiihren ist. Diese Differenzen konnten wir jedoch durch Einigung
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und Kompromisslosungen beseitigen. Das Thema Zeitmanagement wurde in unserem Fall
hingegen als eher unproblematisch empfunden. Die Aufteilung der einzelnen Themen und
Schwerpunkte zur Bearbeitung und die genaue Einigung auf bestimmte Termine zum

gegenseitigen Ergebnisaustausch haben nach unserer Meinung gut funktioniert.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die angewandten Methoden und Vorgehensweisen
dazu gefiihrt haben, dass wir uns sehr intensiv mit dem Projekt auseinander gesetzt haben.
Allerdings lasst sich nicht jede Information und Idee in dem Projekt verarbeiten. Somit muss
darauf geachtet werden, dass die Informationen und Ideen auf den angestrebten Projektumfang,
insbesondere im Hinblick auf den festgelegten Termin der Fertigstellung der Projektarbeit,
libertragen und angepasst werden miissen. Den Praxisbezug des Seminars beurteilen wir
positiv, da mit der eigenen Leistung etwas vor Ort bewegt werden kann. Auch konnten wir uns
dadurch verstarkt mit dem Thema Stakeholder-Dialog auseinandersetzen und in Teilen auch
praktisch anwenden, wodurch erst im Detail mogliche Schwierigkeiten und Chancen ersichtlich

werden.
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10. Anhang

- Ubersichtskarte

I. Die Trasse als Ort des Sport
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II. Ubersicht iiber mégliche Projektpartner

Akteur Kenntnisse, Phase der Kontakt
Fahigkeiten Beteiligung

Alte Feuerwache Kontakt zu Kindern Aktivierung, Joachim Heif3 (Leiter)
und Jugendlichen, Ideenentwicklung, Gathe 6

Erfahrung mit

Betrieb (Mitarbeit

D - 42107 Wuppertal

interkulturellen innerhalb von kleinen (0)202-24519-80
Veranstaltungen und Projektgruppen) heiss@altefeuerwache-
Projekten wuppertal.de

Café ADA/ Mare e.V. Tanz, Musik, Aktivierung, Mehmet Dok
Projektarbeit im Ideenentwicklung, Wiesenstrafde 6
Bereich Kultur, Betrieb (Mitarbeit 42105 Wuppertal
Vereinsorganisation innerhalb von kleinen +49 202 452715

Projektgruppen) info@cafeada.de

Anadolu Wuppertal Migrantenorganisatio | Aktivierung, Erol Celik

e.V. n (-> Ubersetzung Ideenentwicklung, Markomannenstrafde 9-11
deutsch-tiirkisch; Betrieb (Mitarbeit 42105 Wuppertal

gezielte Ansprache

innerhalb von kleinen

0202 -44 6490

von Menschen mit Projektgruppen) info@anadolu-wuppertal.de
Migrationshintergrun
d)
DITIB Gemeinde Migrantenorganisatio | Aktivierung, Gathe 31/A
n (->gezielte Ideenentwicklung, 42107 Wuppertal
Ansprache von Betrieb (Mitarbeit 0202 /440258
Menschen mit innerhalb von kleinen
) ) ) Projektgruppen)
Migrationshintergrun
d)
/dev/tal e.V. Programmierung, Aktivierung (Website, Nico Hefller
(Hackerspace) technische Installation | Online-Umfrage, Social | Mirker Straf3e 48
(z.B. Lichtinstallation) | Media), Betrieb 42105 Wuppertal
(technische +4920269758595
Installationen wie Licht, | info@devtal.de
QR-Codes, Video-
Produktion fiir Trimm-
Dich-
Nutzungsanleitungen)
Mirker Schrauba Fahrradreparatur, Betrieb (Sportgerate- Utopiastadt
offene Werkstatt, Verleih und -
Fahrradverleih Reparatur)
Utopiastadt Urban Gardening (- Aktivierung Mirkerstr. 48
>Pflege von (Anfangsveranstaltunge | 42105 Wuppertal
Grinflachen und n im Café Hutmacher), 0202 39348657
naturnahe Ideenentwicklung kontakt@verein.utopiastadt.
Einrichtungen), (Expertise im Bereich eu
Hostel, Café Upcycling, evtl.
Hutmacher, Kooperation bei
Reparaturcafé sanitiren Anlagen mit

dem geplanten Hostel),
Betrieb (Aktionstage in
Kooperation mit
Utopiastadt und
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Nutzung ihrer
Ausstattung wie
Musikanlagen, Banke,
Stiihle etc., Gestaltung
der Griinflichen und
Einbindung von
natiirlichen Barrieren
und Baustoffen m.H.
des Gardening -Teams)

Abteilung Jugend & Planung von Aktivierung Tom Zimmermann
Freizeit Stadt Sporteinrichtungen, (Vernetzung mit Alexanderstr. 18
Wuppertal Stadtteiltreffs Akteuren aus dem 42103 Wuppertal
Sportbereich), +49 202 563 2646
Ideenentwicklung Tom.zimmermann@stadt-
(Expertenberatung bei | wuppertal.de
Biirgertreffen), Betrieb
(evtl. im Rahmen von
PPP)
Universitat Lehrstuhl | Sportifikation, Ideenentwicklung Johannes Geyer
fiir Staddtebau Quartiersmanagement | (Expertenberatung) geyer@uni-wuppertal.de
, Blirgerbeteiligung
Transzent und Nachhaltigkeits- Aktivierung (Kontakt zu
Wuppertal Institut forschung, Akteuren aus der
Biirgerbeteiligung, lokalen Wirtschaft und
Transformation-Cities | Sponsoren),
Ideenentwicklung
(Expertenberatung)
Stadtsportbund Dachorganisation der | Aktivierung (Kontaktzu | Stadtsportbund Wuppertal e.
Wuppertal Sportvereine Sportvereinen), V.
Wuppertals, Ideenentwicklung Bundesallee 247
Beratungsstelle (Hilfestellung bei 42103 Wuppertal
Festlegung sinnvoller 0202 / 45 60 55
Sportangebote), Betrieb | quiencke@stadtsportbund-
(evtl. wuppertal.de
Vereinsmitgliedschaft,
Organisation von
Sporttagen und
Angeboten wie
Sportabzeichen)
Wuppertalbewegung | Organisation von Aktivierung (Kontakt zu | Wuppertalbewegung e.V.
e.V. Biirgerprojekten mit moglichen Sponsoren, Friesenstrafde 32a
hohem Einbindung in ihre 42107 Wuppertal

Investitionsaufwand
und PPP

Website, Guerilla
Marketing), Betrieb

0202 /4476 33
info@wuppertalbewegung.de
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I11. E-Mail Pavegen

Re: interest in implementing pavegen

Hello Pavegen [hello@pavegen.co.uk]
GesendetMontag, 16, Marz 2015 11:05
An: kurth, Julia Diana

Hi Julia,

Thanks for your interest in Pavegen! The technology costs between £500-1000 a tile, but this 1s
reduced significantly the greater the scale of the installation. So, for example, 1f 100 tiles were
purchased for install, the cost of each tile would be around £350.

Hope this helps!

Regards
The Pavegen Team

On Sat, Mar 14, 2015 at 10:45 AM. Kurth, Julia Diana <julia kurthi@rwth-aachen de> wrote:

Dear Pavegen-Team

in the context of an university project we are searching for sustainable and innovative ways to generate electricity
for LED lights by doing sports. I read about the Shell project in Rio, for example. Because we are thinking about
using crowdfunding to finance our project, it would be very interesting to know more about costs of a permanent
integration.

Iwould be glad to hear back from you!

Kind regards
Julia
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1 V. Business Model Canvas
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V. Kostenaufstellung

Mafinahme

~

Kosten
pro
Einheit

Erganzung/
Erlduterung

Bild

Vereinsgriindung

26+ 52+
30=108
€

Anwaltskosten
fir das
Schreiben der
Satzung und
rechtliche
Beratung

Erwerb des
Grundstiicks (1.000
m2 von insgesamt
8.000 m2

65.000€

Eventuell hoher,
wenn mehr
Flache bendtigt
wird (ca.
520.000€ fir
die ganze
Flache)

Beachvolleyballfeld

9.400€

Eventuell
niedriger wenn
Baumafinahmen
in Eigenregie
durchgefiihrt
werden

Trimm-Dich-Pfad:
Dschungelbriicke

1.499€

Hoher/
niedriger nach
Hersteller

Trimm-Dich-Pfad:
Klimmzug

3.000€t

Hoéher/
niedriger nach
Hersteller

! http:
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Trimm-Dich-Pfad: 2.799€ Hoher/
Liegestiitzstation niedriger nach
Hersteller
Trimm-Dich-Pfad: 349€ Hoher/
Wechselsprungstatio niedriger nach
n Hersteller
Trimm-Dich-Pfad: 2.849€ Hoher/
Riicken- und niedriger nach
Bauchtrainer Hersteller
Trimm-Dich-Pfad: 649€ Hoher/
Hangelparcours niedriger nach
Hersteller

(Quelle: http://bitly/19hqZ2Q)
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Trimm-Dich-Pfad: 549€/ Hoher/ Station | Trimm-Dich
Hinweisschilder und | Gerit niedriger nach 9 5 Pfad
Anleitungen =3.294€ | Hersteller e
Kraft ‘=
+ Kosten fiir die
Produktion von —*—
Erklarungs-
videos
Reck Station " e
1x 5 Wiederholungen —%‘4@% g ] N;
2x 10 Wiederholungen %‘hz&? % ------------
(Quelle: http://bitly/1xq0m6V)
Verstellbarer 1.199€/ | Héher/ T
Basketballkorb (fiir Stiick niedriger nach (i
normalen und Hersteller ; """
Rollstuhlbasketball ;
geeignet) + Kosten fiir den
Feldbelag
(Beton, Splitt
oder andere)
(Quelle: http://bitly/1HdAU4K)
Paletten-Labyrinth 1.380€ Keine Kosten . R A . -
fiir 200 wenn Paletten
Paletten | durch

Sammelaktione
n und Spenden
beschafft
werden

(Quelle: http://bitly/1x30BFR)
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Offentlicher 6.000€2
Trinkwasserbrunnen
Quelle: http://bitly/1BIwiAQ
Pavegen 800.000 | Kann geringer ‘g
Bewegungsfeld € (fir sein, wenn das ;.
(nutzbar fir 1.666 (Spiel-)Feld :
Fitnesskurse, Fufdball | Platten, kleiner ist
etc.) d.h. ein
Feld von
15x 30
Metern)
(Quelle: http://bitly/1F1rvwY)
% http://www.bwb.de/content/languagel /html/7279.ph
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V 1. Blogbeitrige
1. Kraftwerk - Ein offenes Sportangebot an der Wuppertaler Nordbahntrasse

,Begegnung durch Bewegung (und umgekehrt) schaffen‘ das ist das Ziel des Projekts ,Kraftwerk’.
Das Ziel: Ein offenes und vielfiltiges Sportangebot, das von Menschen aller Alters- und sozialer
Gruppen genutzt werden kann, und eine Kombination aus kostenfreien und kostenpflichtigen
Angeboten beinhaltet. Im Rahmen des Seminars ,Geschaftsmodelle fur
Nachhaltigkeitstransformationen“ befassen wir, Philipp Ef3er und Julia Kurth, uns mit der Frage,
wie das Projekt realisiert werden kann. Aber was hat ein solches Sportangebot mit
Nachhaltigkeit zu tun? Der soziale Aspekt als eine der drei Sdulen der Nachhaltigkeit riickt hier
in den Vordergrund. Partizipation, auch in der Freizeit, kann als eine wesentliche Leitlinie
verstanden werden. Das offene Sportangebot ist ein Platz fiir generationsiibergreifende
Begegnungen und kann sozialen Herausforderungen wie Vereinsamung und mangelnder
Bewegung im Alter oder dem Fehlen von Jugendtreffs entgegenwirken.

Das Geldnde, auf dem das Projekt realisiert werden soll, befindet sich direkt an der Wuppertaler
Nordbahntrasse, die schon jetzt fiir vielfiltige Sportarten, wie Joggen, Fahrrad fahren oder
Inlineskaten genutzt wird. Es handelt sich hierbei um eine ehemalige Speditionshalle der
Deutschen Bahn AG mit einem sich anschlieffenden Aufienbereich mit einer Nutzfliche von
insgesamt rund 11.000 Quadratmetern. Dariiber hinaus befindet es sich in unmittelbarer Ndhe
zum Mirker Bahnhof, der mit seinem Projekt Utopia Stadt bereits als Begegnungsstitte mit -
unter anderem- einem Café, einem Fahrradverleih und einer offenen Werkstatt fungiert.

Doch ist das Projekt machbar? Welche Kosten werden anfallen? Wie ist der Markt fiir ein solches
Freizeitangebot in Wuppertal strukturiert? Ein Businessplan und die Verfeinerung des
Kraftwerk-Konzepts sollen Antworten auf diese Fragen geben. Unterstiitzt werden wir dabei
von Guido Gallenkamp, Initiator des Projekts Kraftwerk’, der bereits Erfahrung mit Projekten im
Sport- und Eventbereich mitbringt. Auflerdem im Team: Architekten, Landschaftsarchitekten
und Energieberater, die vor allem das Thema der griinen Architektur bearbeiten und sich mit
der baulichen Umsetzung auseinandersetzen.

Wir freuen uns auf eine spannende Zusammenarbeit mit kreativen Ideen zur Gestaltung der
Bewegungs- und Begegnungsstaitte Kraftwerk!
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2. Sportstitten in Wuppertal - Gibt es Bedarf fiir das Kraftwerk?

Der Sport zeigt ein vielfiltiges Bild in Wuppertal. Ob Vereinssport, Schulsport, privates
Sporttreiben auf der Nordbahntrasse, kommerzielle Angebote von Fitnessstudios oder der
Hochschulsport. Wuppertal ist eine sportliche Stadt - Eine gute Voraussetzung um ein
zusatzliches Sportangebot, wie das Kraftwerk, zu etablieren!

Die Marktanalyse ist der erste Baustein des Businessplans

Doch ein solches Projekt will gut geplant sein. Die subjektive Wahrnehmung des Sportangebots
in Wuppertal ist deshalb nicht ausreichend um einen Businessplan zu erstellen! Welche
Sportarten sind in welcher Anzahl und mit welcher baulichen Ausstattung vorhanden, und an
welchen Standorten? Wer treibt Sport und wie haufig —privat, im Verein, oder in anderen
Organisationen? Und welche Sportarten und Standorte haben Zukunft? Das sind Fragen, die bei
einer Marktanalyse geklart werden sollten.

Eine stichhaltige Bedarfsanalyse ist ein ehrgeiziges Ziel!

Visualisiert man die Turn- und Sporthallen in Wuppertal fragt man sich schnell, ob hier wirklich
ein Mangel vorliegt - Fitnessstudios noch nicht eingeschlossen. Doch ob ein Bedarf befriedigt ist
lasst sich nicht allein auf Basis der Anlagenzahl erschliefien. Dafiir miissen detailliertere Daten
ermittelt werden.
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Im Jahr 2008 wurde vom Lehrstuhl fiir Sportsoziologie der Uni Wuppertal eine Erhebung zum
Sportverhalten und dem Sportstattenbedarf in Wuppertal durchgefiihrt. Befragt wurden dafiir
tiber 4.000 Personen. Griinde dafiir, dass Sportangebote z.B. nicht wahrgenommen werden sind
zu hohe Preise oder auch das fehlende Angebot. Viele Wuppertaler (rund 70%) treiben privat
und am liebsten in der Natur Sport. Damit sich das Kraftwerk von den iibrigen Sportstatten
abgrenzen kann sollte es deshalb nach bisherigen Recherchen ein alternatives Preismodell fiir

Mitgliedsbeitrage erheben, wie z.B. eine Staffelung nach Einkommen. Aufierdem miissen neue
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Angebote her, oder Sportstitten, die noch nicht so stark ausgebaut sind, wie z.B.
Beachvolleyballplatze. Doch wie kann man die aktivieren, die nur privat Sport treiben? Ein
offenes Sportangebot ist die Antwort! Keine festgefrorenen Vereinsstrukturen, sondern eine
Sportstitte, an der alle partizipieren kénnen, nicht nur Mitglieder. Um den Bedarf in Wuppertal
weiter zu konkretisieren ist im weiteren Verlauf eine Analyse der Kostenstrukturen bestehender
Angebote (Vereine, Fitnessstudios, etc.). Auch demografische Merkmale der Stadt Wuppertal
sind wichtig, denn eine alternde Bevolkerung nimmt andere Angebote in Anspruch. Um den
Sport-Bedarf in Wuppertal so konkret wie moglich beschreiben zu kénnen sind also viele Daten
zu sammeln. Doch nur weifs, was gewiinscht und gefordert wird, kann ein langfristig
erfolgreiches und nachhaltiges Angebot schaffen.

Und was kommt danach?

Die Bedarfsanalyse legt den Grundstein fiir die Erstellung des Angebots. Als nichstes wird
deshalb eine konkrete Auflistung der Sportarten gemacht, die angeboten werden sollen. Wenn
die Sportarten feststehen kann auch kalkuliert werden, welche Bau- und Unterhaltskosten
entstehen werden. Das filhrt uns weiter zu der Finanzplanung, die ebenfalls Teil des
Businessplans ist.

Wir freuen uns jetzt mehr liber die Wiinsche der Wuppertaler Sportler zu erfahren!
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3. Projekt ,offenes Sportangebot” - Der Plan B

In der Kraftwerk-Projektgruppe bleibt es spannend. Nachdem zuletzt eine Marktanalyse iiber
die bestehenden Sportangebote in Wuppertal gemacht wurde und die Bevodlkerungsstruktur
ndher untersucht wurde, ist klar: Wir mdchten ein gemeinniitziges Sportangebot schaffen, dass
Sportarten fiir Jung und Alt bereitstellt und klassische Vereinsangebote mit informellen
Sportangeboten kombiniert und die Natur in den Vordergrund stellt.

Nachdem die bisherigen Uberlegungen in Richtung einer kommerziellen Sportstitte und einer
Umnutzung der bestehendes Lagerhalle gingen, haben wir uns jetzt entschieden, einen Plan B zu
entwickeln, der die Verbesserung der Lebensqualitdt im Viertel und die Schaffung kostenloser
Angebote in den Vordergrund stellt.

Doch wieso der Sinneswandel?

Zunachst einmal war die sehr hohe Investitionssumme, welche mit dem Erwerb und der
Sanierung der alten Lagerhalle verbunden gewesen wadre, eine sehr grofde Hiirde bei der
Umsetzung des urspriinglichen Plans. Zu diesem Ergebnis sind wir durch eine Diskussion mit
Architekten gekommen, die sich ehrenamtlich mit dem Projekt befassen. Es wurde schnell klar,
wie grofd der tatsdchliche finanzielle Aufwand fiir eine Umnutzung der Lagerhalle ist.
Hauptgriinde dafiir sind der schlechte Zustand der Dachkonstruktion, die fehlende
Wairmedammung, fehlende Brandschutzmafinahmen, die raumliche Aufteilung der Halle und die
Struktur der Wasser- und Elektroleitungen. In Verbindung mit den Investitionen, die zusétzlich
fiir den Aufbau einer Sportstatte (z.B. Springboden, sanitire Anlagen, Sportgeridte) notwendig
sind, widren die gesamten Kosten schwer finanzierbar gewesen.

Und dann kam nochmal alles anders...

Einige Tage spater erreichte uns dann

die Nachricht, dass die Lagerhalle
. bereits an einen anderen Investor
vermietet worden sei. Somit mussten
wir definitiv Abstand von unserem
Plan A nehmen. Doch der Verlust der
Halle eroffnet auch ganz neue
Moglichkeiten. Plan B zielt darauf ab,
das Auflengeldnde zu nutzen, das
immer noch eine Fliche von rund
8.000 m2 hat. Hier sollen
Maoglichkeiten geschaffen werden, sich
: g P im Freien barrierefrei und
8ild: uido Gallen: amp SR g PR kostenglinstig sportlich zu betétigen,
sich zu treffen oder emfach nur zuzuschauen Die Idee ist aufderdem, aktiv die Bilrger
einzubinden und bestehende Sportvereine in die Gestaltung des offenen Sportangebots
einzubinden.

Wie die konkreten Sport- und Freizeitangebote aussehen und welches Betreibermodell
vorgesehen ist, wird momentan erarbeitet. Dies werden wir Euch in einem unserer nachsten
Blogbeitrage vorstellen.
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4. Das Sportprojekt und der Plan B - Wie sieht das alternative Angebot aus?

In unserem letzten Beitrag haben wir dariiber berichtet, dass die Lagerhalle an einen Spediteur
vermietet wurde und nun erstmal aus unserer Projektplanung rausfillt. Ubrig bleiben aber rund
8.000m2 Aufdengelinde, die direkt an die Trasse angrenzen und somit sehr gut nutzbar sind.

Vom ,Kraftwerk” zum , Energiemix"“

Durch die Anderung der Ausgangsbedingungen mussten wir uns recht schnell etwas Neues
einfallen lassen. Das Ziel des ,Kraftwerks" war es, verschiedenste Trendsportarten und Kurse in
der Halle anzubieten und ein modernes Ambiente zu bieten. Aufgrund der hohen
Investitionskosten die damit verbunden waren haben wir uns jetzt fiir ein Angebot entschieden,
das eher einem ,Energiemix“ gleich kommt. Denn der Plan B stellt die Trasse als Ort des Sports
in den Vordergrund mit allen Sportméglichkeiten,

die entlang der Trasse zu finden sind. Das Gelande

gegeniiber des Mirker Bahnhofs soll deshalb eine
Ergdnzung zu bestehenden Angeboten werden
und sozusagen einen ,Energiemix“ beférdern. Im
Projekt selber soll wiederrum die Energie
verschiedenster Akteure gebiindelt werden. So
sollen zB. Kitas, Schulen, Sportvereine,
Unternehmen, Einzelpersonen und andere
Vereine mitwirken kénnen.

Was soll angeboten werden? Bild: Julia Kurth

Das Ziel ist es, zu Bewegung und Begegnung anzuregen und dabei Jung und Alt anzusprechen.
So soll z.B. ein Tast- und Klangpfad eingerichtet werden, der Kindern die Méglichkeit gibt,
spielend zu lernen und einldadt, auch mal einen Kindergartenausflug dorthin zu machen. Das
Handlungsprogram der Stadt fiir das Mirker Quartier identifiziert einen Mangel an Spielplatzen
im Quartier. Warum sollte man also nicht auch einen Spielplatz errichten? Des Weiteren sollen
Sportangebote, wie ein Beachvolleyballfeld, ein Basketballfeld und Trimm-Dich-Geréte errichtet
werden, die sowohl zur spontanen Nutzung aufruft als auch als Treffpunkt fiir Sportbegeisterte
dient. Fiir dltere Menschen ist die Trasse bereits ein guter Ort um z.B. Fahrrad zu fahren oder
Walken zu gehen. Das kann durch Angebote wie Boule oder Federball erganzt werden. Solche
Sportgerdate und -Utensilien sollen ausleihbar sein. Der Fahrradverleih am Mirker Bahnhof
macht es bereits vor.

Doch wie organisiert man ein solches Projekt? Das thematisieren wir in unserem nachsten
Beitrag.
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5. Die Interessengemeinschaft (IG) - ein geeignetes Betreibermodell fiir das Sportangebot
an der Trasse?

Zundachst einmal ist zu sagen, dass es bei der Suche nach einer geeigneten Rechtsform fiir einen
»Sportpark®, der ein offenes Sportangebot flir Jedermann bieten soll, viele Moglichkeiten gibt.
Das deutsche Recht beinhaltet eine breit aufgestellte Auswahl an Unternehmens- und
Vereinsformen, die fiir die Umsetzung solcher Projekte geeignet sind. Jede einzelne Rechtsform
bietet Vor- und Nachteile. Ein ,richtig” oder ,falsch” gibt es somit nicht. Diese Tatsache macht es
allerdings nicht gerade einfacher, sich fiir eine Variante zu entscheiden.

Die Theorie: Der Leitgedanke bildet die Grundlage fiir die Arbeit der
Interessensgemeinschaft

Besonders wichtig fiir die Umsetzung unseres Sportprojekts ist, dass wir eine Rechtsform
wahlen, die eine relativ unkomplizierte und freie Gestaltung der Organisation zuldsst.
Gleichzeitig soll eine grofde Anzahl verschiedener Akteure innerhalb der Organisation
zugelassen werden. Dabei ist zu beachten, dass der Leitgedanke des offenen Sportangebots nicht
in der Erzielung von Gewinnen, sondern in der Animierung zur Bewegung und Begegnung liegt.
Dieser Leitgedanke bildet das gemeinsame Interesse aller Akteure und somit die Grundlage fiir
die Bildung einer Interessengemeinschaft (kurz IG).

Die Mitglieder der IG schliefien sich dabei vertraglich zur Verfolgung des gemeinschaftlichen
Interesses zusammen und einigen sich auf eine Satzung, die den Leitgedanken schriftlich darlegt.
Die geschlossenen Vertrige konnen frei gestaltet werden. So ist es z.B. moglich, dass
Patenschaften fiir bestimmte Bereiche oder finanzielle Unterstiitzung fliir Zwecke, die dem
Leitgedanken dienen, vereinbart werden koénnen. Die IG besitzt keine eigene gesetzliche
Grundlage. Sie agiert formell meist als Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR oder BGB-
Gesellschaft), deren Vorschriften sich in den §§ 705-740 des Biirgerlichen Gesetzbuchs (BGB)
wiederfinden.

Aufgrund dieser Eigenschaften scheint eine IG die optimale Rechtsform fiir das offene
Sportangebot an der Nordbahntrasse, zumindest fiir die Anfangsphase, zu sein.

Die Praxis: Mitreden, Mitmachen, Mitgestalten

Angesprochen, bei der IG mitzuwirken, sind alle Akteure im Mirker Quartier und dariiber hinaus.
Das sind z.B. Kitas, Schulen, Religionsgemeinden, Unternehmen, Einzelpersonen und natiirlich
auch Sportvereine, denen das offene Sportangebot Raum bietet, um Aktivititen nach draufden zu
verlagern. Durch eine flexible Organisation und eine vielseitige Akteursstruktur kénnen die
Sportangebote immer wieder weiterentwickelt, verbessert oder ganz neu gestaltet werden. Wir
hoffen damit ein neuartiges Sportangebot an der Trasse schaffen zu konnen, das die
bestehenden Angebote ergdnzt und zum Mitmachen einlddt! Aber wie aktiviert man die Akteure
und wie kann man moglichst viele gewinnen? Damit beschaftigen wir uns in einen der nichsten
Beitrage.

Quelle: http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Archiv/5465 /interessengemeinschaft-v10.html
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6. Upcycling - Aufwerten statt Wegwerfen beim Sportprojekt

Wer “Upcycling” googelt, erhalt nach aktuellem Stand mehr als 7 Mio. Treffer. Upcycling scheint
ein Trend zu sein, denn die meisten der von der Suchmaschine vorgeschlagenen Ergebnisse sind
Mode-, Design- und Lifestyle Blogs oder sogar diverse Online-Shops, die innovative Upcycling
Produkte vertreiben. Doch was genau ist Upcycling und warum findet es in unserer heutigen
Welt, welche eigentlich als sog. Wegwerfgesellschaft verrufen ist, so grofien Anklang? Wer
zunachst nach einer genauen Definition von Upcycling sucht, wird ebenfalls fiindig. So wird
Upcycling als ein Verfahren beschrieben, welches Abfallprodukte und nutzlos gewordene
Gegenstande nicht wie beim Recycling verwertet, sondern durch eine innovative Umnutzung
stofflich aufwertet. Ein eigentliches Abfallprodukt erhalt also eine neue Funktion, durch welche
es wie ein neuwertiges Produkt erscheint. Mobel aus alten Holzpaletten oder Sandkésten aus
alten Autoreifen sind zwei Beispiele.

Aber was macht Upcycling so attraktiv?

In unseren modernen
,Wegwerfgesellschaft' merken wir immer
wieder, dass Rohstoffe knapper werden.
Aber auch die Tatsache, dass sich
upgecycelte Produkte  von den
standardisierten Massenwaren anheben,
befliigelt diesen Trend. Wer nicht
wegwirft, sondern umnutzt, handelt
nachhaltig und kann gleichzeitig auch
sehr Kkreativ sein. Aus diesem Grund

Urban Upcycling Skate Park (Quelle: http://bit.ly/1tKGKmV versuchen wir, den Gedanken des
Upcyclings in unser Projektes

miteinzubinden. Momentan erarbeiten wir Moglichkeiten, Upcycling mit einem offenen
Sportangebot an der Wuppertaler Nordbahntrasse in Verbindung zu bringen. Damit geben wir
zum einen ein Statement ab: Man kann vieles wiederverwenden und dadurch die Umwelt
schonen! Zum anderen grenzen wir uns von anderen Sportstatten und Spielpldatzen ab und
schaffen so ein neuartiges Angebot. Wir freuen uns, euch in einem der nichsten Beitrdge
konkrete Ideen vorstellen zu kdnnen!
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7. Zuerst die Planung, dann die konkrete Umsetzung - Doch wie packt man's an?

In den vergangenen Wochen haben wir uns intensiv mit der Planung unseres Sportprojekts
beschaftigt. Dafiir haben wir einerseits viel recherchiert, uns aber auch mit Fachleuten
unterhalten, so wie Johannes Geyer vom Lehrstuhl fiir Stadtplanung der Uni Wuppertal.

Johannes Geyer, der durch seine Arbeit als Quartiersentwickler in Berlin Erfahrung mit solchen
biirgernahen Projekten hat, hat uns bei der Frage nach der Umsetzung unseres Sportprojekts
einen grofien Schritt weiter gebracht. Wie in vorherigen Beitragen erlautert wurde, setzen wir
bei der Umsetzung des offenen Sportangebotes sehr stark auf die Beteiligung und Mitgestaltung
vieler Akteure. Die Erfahrung bei vergleichbaren Projekten hat gezeigt, dass es bei solchen
Projekten wichtig ist, ergebnisoffen an den Prozess heranzugehen. Denn dadurch, dass jeder
mitreden darf wird erst im Laufe des Projekts deutlich, welche Sportangebote iiberhaupt
gebraucht werden. Bei einer konzeptionellen Vorgabe des Sportangebotes durch einige wenige
Personen ist die Wahrscheinlichkeit hoher, dass an den Bediirfnissen der Nutzer des Sportparks
“vorbeigeplant” wird, so Geyer. Das heifdt fiir uns: Theoriearbeit und Erhebungen sind zwar gut
und bieten eine Argumentationsbasis, eine liickenlose Finanz- und Angebotsplanung ist aber
nicht moglich.

Erstmal einen Schritt zurtick und Freiraum lassen

Diese Empfehlung hat uns dazu bewogen erst einmal einen Schritt zuriick zu machen.
Vorschlage fiir potenzielle Sportangebote kann man zwar machen, konkret planen werden wir
aber nur fiir die Anfangsphase. Das bedeutet, dass wir und zundchst nur damit beschaftigen, wie
man mittels Sportangeboten zu Beginn des Projekts die Aufmerksamkeit der Akteure gewinnen
kann. Infrage kdmen Beachvolleyballfelder, weil diese bisher nur kaum vorhanden sind in
Wuppertal. Auflerdem kommt ein Labyrinth aus Paletten und Autoreifen infrage, womit wir auf

Ein Labyrinth aus Paletten als Bewegungsangebot (Quelle:
http://bitlv/1x30BFR)

Mitmachen erwiinscht! Aktionstage als geeignetes Mittel fiir die Aktivierung

Aber wie kann man schon direkt zu Beginn Biirger einbinden? Eine Maoglichkeit stellen
sogenannte Aktionstage dar, die besonders bei Projekten der Quartiersentwicklung und anderen
Biirgerprojekten oft angewendet werden. Interessierte konnen dann direkt nach dem Motto
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»~Anpacken und Mitmachen“ mit der Gestaltung beginnen, z.B. ein Upcycling-Labyrinth bauen.
Dafiir missen natiirlich die Materialien bereitgestellt werden, was man auch durch
Sammelaktionen tun kann.

Die Nutzung eines breit aufgestellten Netzwerks ist bei der Durchfithrung solcher Aktionen
duflerst hilfreich, denn so kann eine grofde Anzahl an potentiellen Akteuren erreicht werden.
Innerhalb des Netzwerks konnen sich auch mdgliche Sponsoren befinden, die durch das das
Projekt auch im weiteren Verlauf unterstiitzen wollen. Wie wir auf einen Aktionstag
aufmerksam machen wollen und wie sich die nachsten Schritte entwickeln, stellen wir Euch in
der nachsten Zeit hier vor.

76



8. Das Beachvolleyballfeld - Ein Beitrag iiber die Planung und mégliche Kosten

In den bisherigen Blogbeitragen haben wir Euch bereits einige unserer Plane fiir das offene
Sportangebot an der Nordbahntrasse vorgestellt. Unter anderem kann man auf dem Geldnde ein
Beachvolleyball errichten. Beachvolleyball ist bis jetzt rar in Wuppertal und die Brachflache
bietet gentligend Platz dafiir.

Mit ein bisschen Sand ist es nicht getan- ein Beachvolleyballfeld muss gut vorbereitet werden

Mit diesem Beitrag mochten wir Euch nun kurz vorstellen, was beim Bau einer
Beachvolleyballanlage zu beachten ist und vor allem welche Kosten auf einen zukommen.
Zundchst einmal stellt sich die Frage nach der richtigen Grofde des Spielfeldes. Die Spielflache
betrdgt 16x8 Meter. Um geniigend Auslauf zu haben wird die gesamte Flache mit 15x25 Metern
berechnet. Dazu sollte vorher ein Erdaushub mit ca. 40 - 50 cm Tiefe auf der gesamten
Spielflache erfolgen. Damit das Regenwasser ablaufen kann, miissen zwei Sickerlécher gegraben
werden, welche dann mit Schotter und einem Trennvlies abgedeckt werden.

Kommen wir nun zum wichtigsten Bestandteil des Beachvolleyballfeldes- dem Sand. Der Sand
sollte mit durchschnittlich 40 cm Sandtiefe aufgeschiittet werden. Empfohlen wird ein moglichst
humusfreier Sand aus runden, glatten Sandkérnern. Insgesamt werden ca. 200-300 Tonnen Sand
bendtigt. Um den gesamten Aufwand moglichst gering zu halten, kdnnte man eine mobile
Netzanlage verwenden. Diese besteht aus einem Spielnetz, welches an mobilen Netzpfosten
befestigt wird, und einer mobilen Spielfeldbegrenzung. Sicherlich ist dieses Netzsystem mit
etwas mehr Auf- und Abbauarbeit
verbunden, erspart jedoch das
Eingiefden von Beton zur
Befestigung  von dauerhaften
Netzpfosten. Aufierdem kénnte man
das Feld dadurch auch fir
Beachsoccer verwenden.

Sollte sich das Beachvolleyballfeld
bewdhren, besteht ja immer noch
die Moglichkeit eines Ausbaus oder
Erweiterung Zu einer
professionellen Anlage.

2 T N
Beachvolleyball (Quelle: http://bitly/1D9tb9r )

Und was kostet das Ganze?

Zundchst einmal miissen wir fiir unsere ,Einstiegsvariante” mit folgenden Kosten rechnen: Eine
Tonne Sand kostet durchschnittlich 11-15 € pro Tonne. Der Transport des Sandes wir mit ca.
6,50 € pro Tonne kalkuliert. Bei einer benétigten Menge von ca. 200 Tonnen Sand betragen die
Kosten ungefahr 3.900 €. Dazu benétigen wir fiir den Untergrund ca. 150 Tonnen Kies a 15,50 €
pro Tonne, inklusive Transport. Es kommen also ca. 2325 € dazu. Das benotigte Vlies zur
Abdeckung des Untergrundes kostet ungefihr 750 €. Fiir die Anschaffung der Netzanlage fallen
noch einmal ca. 500 € an. Fiir das Material kdnnen wir somit mit ungefahr 7.000 € rechnen.
Natiirlich enthalt dieser Betrag noch nicht den Aufwand fiir den Erdaushub und Arbeitsl6hne.
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Hier besteht allerdings die Moglichkeit, diese Arbeiten mit Freiwilligen in ehrenamtlicher Form
und in Eigenregie durchzufiihren. Zum einen kann so groféen Teil an Geld eingespart werden
und zum anderen wird die Eigeninitiative der Zielgruppe gefordert. Denkbar wére es z.B. mit
dem Erdaushub an den geplanten Aktionstagen zu beginnen.

Auch wenn wir nun der Sache schon ein wenig ndher gekommen sind, bleiben trotzdem noch
viele Fragen offen. Beispielsweise ist bisher noch ungeklart, ob das Spielfeld oder sogar die
gesamte Flache des offenen Sportangebotes durch einen Zaun eingegrenzt werden muss. Wir
sind jedoch weiterhin guter Dinge und gehen davon aus, dass sich alle offenen Fragen mit der
Zeit klaren und freuen uns, euch bald unser Gesamtkonzept vorstellen zu konnen.

Quellen:
http://www.bvv.volley.de/fileadmin/user_all/Beach/PDFs/Kostenueberblick_zum_Bau_von_Be
achvolleyball-Feldern.pdf, abgerufen am 12.03.2015.

http://www.beach-volleyball.de /beach-anlagen/anlagenbau.html, abgerufen am 12.03.2015.

78



9. Endspurt beim offenen Sportangebot: Wie finanziert man ein solches Vorhaben
iiberhaupt?

Kurz vor Abgabe des Konzeptentwurfs mochten wir Euch schon einmal tber mogliche
Finanzierungsmodelle berichten, mit denen wir uns im Laufe der Arbeit auseinandergesetzt
haben. Moglichkeiten der Finanzierung gibt es viele, man muss nur die Hebel kennen, die man in
Bewegung setzen kann.

Fiir die Startfinanzierung gibt es viele Mittel und Wege

Ob Sponsoring, Férdermittel von Land, Bund oder EU, oder neuartige Finanzierungsformen, wie
Crowdfunding: Es gibt viele Moglichkeiten ein solches Vorhaben zu finanzieren wenn die
Vorteile fiir potenzielle Geldgeber ersichtlich sind. Offentliche Fordermittel sind beispielsweise
nicht als ,,Geschenke des Staates“ anzusehen, sondern als Hilfestellung bei der Realisierung eines
politisch angestrebten Ziels. Somit miissen gewisse Bedingungen, welche die dffentliche Hand
innerhalb des Forderprozesses stellt, von dem Projektinitiator erfiillt werden. Das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie stellt innerhalb einer Férderdatenbank einen
Uberblick iiber verschiedene Arten der Férderung und diverse Férderprogramme zur
Verfligung.

Neben den offentlichen Fordermitteln ist auch das Sponsoring ein Finanzierungsinstrument,
welches ein gewisses Unterstiitzungspotenzial fiir das Sportprojekt bietet. Vorstellbar ware die
finanzielle Beteiligung oder die Gewdhrung von Sach- und Dienstleistungen von lokalen
Unternehmen und Akteuren. Im Gegenzug kann die Reputation des Sponsors gesteigert werden.
Somit ist das Sponsoring gleichermaféen Finanzierungs- als auch Marketinginstrument. Die
Frage ist jedoch, inwiefern eine solche Beteiligung gewlinscht ist. Aufgrund einer potenziellen
Einflussnahme des Sponsors auf die Projektentwicklung besteht die Mdoglichkeit, dass vom
eigentlichen Nachhaltigkeitszweck des Projektes abgewichen werden muss, um einer eher
wirtschaftlichen Intention des Sponsors gerecht zu werden.

Sportprojekt starten  Sportprojekte unterstitzen Blog

Crowdfunding
far Deinen Sport

Sammle einfach und schnell Gelder z.B. fur Trikots,
Trainingslager oder die WM-Fahrt.
Crowdfunding-Plattform fairplaid (Quelle: http://bit.ly/1G5IVtU)

Diese Gefahr besteht beim sog. Crowdfunding nicht. Das Konzept des Crowdfundings resultiert
aus der Idee, das zur Finanzierung eines Projektes benotigte Kapital durch eine ,Crowd®, also
eine grofde Gruppe interessierter Biirger, aber auch Unternehmen, zu beschaffen. Der Initiator
des Projektes erhdlt somit von einer grofien Anzahl verschiedener Personen jeweils einen
kleinen finanziellen Beitrag zur Realisierung des Vorhabens. Derzeit gibt es eine Vielzahl online-
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basierter Crowdfunding-Plattformen. Fiir das offene Sportangebot wire es z.B. denkbar, dieses
Instrument zu wahlen und es mit einer Online-Umfrage zur Namensgebung des Sportangebots
oder zur Ideengenerierung fiir die konkreten Angebote zu verkniipfen. Damit kdnnte man
zusatzlich auf das Projekt aufmerksam machen.

Public Private Partnership als geeignetes Modell zur Verstetigung des Projekts?

Das offene Sportangebot an der Wuppertaler Nordbahntrasse kann als Kultur- und
Infrastruktureinrichtung der Stadt Wuppertal angesehen werden. Diese Einrichtung soll jedoch
nicht durch die 6ffentliche Hand, sondern durch eine private Initiative entwickelt und betrieben
werden. Bei einer solchen Konstellation liegt der Gedanke an das Konzept des Public Private
Partnership (kurz PPP) sehr nahe. Dieses Konzept sieht die Kooperation zwischen Kommunen
und privaten Akteuren bei der Verwirklichung von Kultur- und Infrastrukturprojekten, die der
Offentlichkeit dienen, vor. Doch gibt es viele Ausgestaltungsméglichkeiten und Hybridformen
des PPP. Beim offenen Sportangebot bietet es sich an mit einem sog. Konzessionsmodell zu
arbeiten, bei dem die Stadt die Erfiillung der 6ffentlichen Aufgabe an einen privaten Betreiber
Uibertragt.

Das Projekt Nordbahntrasse ist ein gutes Beispiel dafiir, wie PPP erfolgreich umgesetzt werden
kann

Die Nordbahntrasse ist ein gutes Beispiel dafiir, wie Biirger ein Projekt selbst initiieren und in
die Hand nehmen. 2007 konnte dank Spenden und engagierten Biirgern mit dem Bau der Trasse
begonnen werden. Spater griindete der Verein Wuppertalbewegung e.V. die Nordbahntrassen
GmbH, die mit der Stadt Wuppertal einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag schloss. In diesem
Vertrag libernahm die Wuppertaler Nordbahntrassen GmbH die Verpflichtung, liber einen
Bindungszeitraum die Verantwortung fiir den Bau, Betrieb und Instandhaltung der
Nordbahntrasse zu iibernehmen. Die Stadt verpflichtete sich im Gegenzug dazu, sich bis zu einer
Hohe von 250.000 Euro an diesen Kosten zu beteiligen. Die Finanzierung des Projekts konnte
durch eine Mischung verschiedener Kapitalquellen sichergestellt werden. Zum einen besteht ein
Grofdteil der Finanzierung aus Férdermitteln von Land und Europdischer Union. Zum anderen
erhielt die Wuppertalbewegung e.V. Unterstiitzung durch Spendenzusagen verschiedener
Akteure.

Engagierte Biirger und kluge Mitmach-Konzepte sind das A und O

Wie auch beim Bau der Nordbahntrasse, die grofdtenteils durch biirgerschaftliches Engagement
entstanden ist, wird auch das offene Sportangebot nur durch iiberzeugte Blirger vorangetrieben
werden konnen. Damit sind nicht ausschliefllich Spenden gemeint. Auch bei der
Ideenentwicklung, beim Bau und beim Betrieb des Sportangebots kénnen Biirger und andere
Akteure, wie lokale Unternehmen, mitwirken. Das Konzept der Streckenpatenschaft, wie es die
Wuppertalbewegung beim Betrieb der Nordbahntrasse anwendet, macht auch fiir das
Sportangebot Sinn. So kdnnten beispielsweise Paten fiir bestimmte Sportgerate, oder flexible
Sportangebote wie Lauftreffs, Volleyballtreffs, oder Fitness-Treffs eingebunden werden, die
dann fiir die Bereitstellung, Weiterentwicklung und Pflege des Angebots zustdndig waren.
Dartiber hinaus kdnnen auch Arbeitsgruppen, die sich mit bestimmten Fragestellungen, Ideen
und Herausforderungen auseinandersetzen, gebildet werden. Hier kann durchaus von der
beruflichen oder privaten Erfahrung jedes Einzelnen profitiert werden.
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Der gemeinniitzige Verein als Verwalter der Sportangebots und Ansprechpartner fiir Stadt und
Sponsoren

Der Verein eignet sich im Falle des Sportangebots am besten als Betreiber. Hier ein paar Fakten
im Uberblick:

e Dader Verein eine juristische Person ist, kann er in eigenem Namen rechtlich klagen und
verklagt werden.

e Die Mitglieder des Vereins haften nicht persénlich, sondern lediglich mit dem
Vereinsvermaogen.

e Ein Mindestkapital wird bei der Griindung nicht benétigt.

e Der Verein kann als Korperschaft gemeinniitzig und somit steuerbefreit sein. Diese
Gemeinniitzigkeit muss jedoch mit der Vereinssatzung beim zustdndigen Finanzamt
beantragt und genehmigt werden. Falls dies zutrifft, wiare der Verein grofitenteils
korperschafts- und gewerbesteuerfrei. Auflerdem ware bei bestimmten Leistungen der
ermafdigte Umsatzsteuersatz von 7% anzuwenden.

e Ein weiterer Vorteil eines als gemeinniitzig anerkannten Vereins ist die Mdglichkeit,
Spendenbescheinigungen auszustellen. Die Zuwendungen in Form von Spenden oder
Mitgliedbeitrage sind dann beim Spender als Sonderausgaben steuerlich abzugsfahig.

e Aufnahme und Austritt von Mitgliedern sind relativ einfach méglich.

Da wir den Anspruch stellen, ein offenes Sportangebot bereit zu stellen, das nicht automatisch zu
einem Vereinsbeitritt verpflichtet, kdnnte man verschiedene Nutzungsgebiihren fiir Mitglieder
und Nicht-Mitglieder erheben. Obwohl der Grofdteil des Angebots kostenlos sein soll, kann fiir
Angebote, die einer erhohten Pflege bediirfen, wie Volleyball und Sport-Treffs ein kleiner Beitrag
erhoben werden. Dieser konnte fiir Vereinsmitglieder etwas niedriger ausfallen, da sie durch
ihren Beitrag bereits etwas zum Erhalt des Sportangebots beitragen. Nicht-Mitglieder kénnten
z.B. Monatsabos fiir ein bestimmtes Sportangebot kaufen, oder durch andere Leistungen, wie die
Mitarbeit beim Bau, den Anspruch erhalten die Angebote kostenlos nutzen zu diirfen.
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10. Es ist vollbracht - das Startkonzept fiir das offene Sportangebot steht

Das Seminar ,Geschdftsmodelle fiir Nachhaltigkeitstransformation” neigt sich dem Ende zu und
der Abgabetermin fiir die schriftliche Ausarbeitung des Konzeptes fiir das offene Sportangebot
an der Wuppertaler Nordbahntrasse steht kurz bevor. Wer in den letzten Wochen und Monaten
unsere Beitrdge in diesem Transformationsblog mit Interesse verfolgt hat, ist sicherlich
gespannt, was nun am Ende aus unseren Plinen und Vorstellungen geworden ist. In diesem
letzten Blogbeitrag mochten wir Euch nun einen zusammenfassenden Uberblick iiber das
gesamte Konzept geben und die Arbeit Revue passieren lassen.

Die Aufgabe: Ein Plan fiir verschiedene Sport- und Bewegungsangebote auf der Brachfldche
gegentiber des Mirker Bahnhofs erstellen, dem ein innovatives und nachhaltiges Geschdftsmodell
zugrunde liegt.

Bei der Erarbeitung des Konzepts haben wir uns an dem Leitgedanken orientiert, ein offenes
Sportangebot, das verschiedene stationdre und flexible Sport- und Bewegungsangebote fiir
Menschen aller Altersgruppen, Nationalititen und sozialer Schichten kombiniert, schaffen zu
wollen. Um diesem Leitgedanken gerecht zu werden, haben wir ein fiirs Erste ein Startkonzept
entwickelt, welches die Sportarten Beachvolleyball, (Rollstuhl-)Basketball, sowie Trimm-Dich-
Gerate, einen Sportgerate-Verleih und eine Paletten-Labyrinth fiir Kinder beinhaltet.

Diese Angebote sollen die bereits bestehenden Sportangebote entlang der Nordbahntrasse
erganzen und keine konkurrierenden Mafdnahmen darstellen. Das Motto: Die Nordbahntrasse
als Ort des Sports. Gesprache mit Experten, wie Christian Hampe von Utopiastadt, Tom
Zimmermann von der Stadt Wuppertal, Johannes Geyer vom Lehrstuhl fiir Stadtentwicklung der
Uni Wuppertal, und Stephan Lerch von der der Interessensgemeinschaft Fahrradstadt
Wuppertal, haben uns dabei geholfen.

Aufgrund der hohen Anzahl verschiedener Unternehmens- und Geschdftsmodelle ist die Frage nach
einer funktionieren und auf das Unternehmensziel abgestimmten Finanzierung dufSerst komplex.

Geschéaftsmodell gibt es viele. Im Sportbereich dominiert das Konzept des Abonnements, bei
dem die Nutzer jahrliche oder monatliche Beitrdge zahlen und dadurch ein umfangreiches
Angebot, z.B. in Fitnessstudios oder Vereinen, wahrnehmen kénnen. Im Eventsportbereich, in
dem oft umfangreiche und teure Leistungen angeboten werden, wie Fallschirmspringen oder
Kletterwald, werden die Leistungen oft einmalig in Anspruch genommen. Wir wollten weg von
klassischen Vereinsstrukturen und hin zu einem Geschdftsmodell, das von Offenheit und
Flexibilitdt gepragt ist. Es entstand deshalb eine Mischung aus Sponsoring, Férdermitteln,
kleinen Mitglieds- und Nutzungsbeitrdgen, aber auch nichtmonetdren Leistungen, wie die
ehrenamtliche Mitarbeit der Blirger. Der Fokus liegt daneben jedoch auch insbesondere auf der
sozialen Nachhaltigkeit. Das offene Sportangebot soll ein Projekt sein, an dem die Biirger als
wesentliche Treiber und Entscheidungstrager mitwirken und somit die Entwicklung ihres
lokalen Umfelds selbst in die Hand nehmen.

Neben den sozialen und 6konomischen Perspektiven soll die Umweltbelastung durch das
Projekt auf einem minimalen Level gehalten werden. Die Verwendung von natiirlichen
Baustoffen, wie beispielsweise Holz, und recycelte Materialien helfen dabei, dieses Ziel zu
verfolgen.
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Offenheit und Flexibilitat stellen bei dem offenen Sportangebot die Grundpfeiler dar, auf denen
das Geschéaftsmodell basiert. Durch die Moglichkeit einer Vereinsmitgliedschaft oder die
Einfiihrung einer SportsCard besteht fiir die Nutzer des Sportangebotes die Mdglichkeit,
kostenpflichtige Angebote, wie Beachvolleyball und verschiedene Sport-Treffs, flexibel zu
nutzen. Aufserdem konnen die potenziellen ,Kunden“ so selbst entscheiden, wie intensiv sie das
offene Sportangebot nutzen und sich einbringen mochten. Durch die aktive Mitarbeit in
Arbeitsgruppen oder durch die Ubernahme einer Patenschaft fiir einen bestimmten Teilbereich
des gesamten Sportangebotes besteht auflerdem die Moglichkeit, das Projekt zu gestalten und
zu beleben.

Schliisselpartner Schliisselaktivititen Wertangebote Kundenbeziehungen Kundensegmente
beschreibt das Netzwerk aus skizzieren die wichtigsten definieren das Angebot des beschreiben die Arten von fassen die verschiedenen
Lieferanten und strategischen | Aktivititen, die ein Unter- Unternehmens an Produkten Kundenbeziehungen eines Gruppen an Personen oder
Partnern, das das nehmen durchfiihren muss, und Dienstleistungen, die fiir Unter-nehmens innerhalb Organisationen zusammen,
Funktionieren des um das Geschaftsmodell die einzelnen eines bestimmten die ein Unternehmen
Geschiftsmodells erméglicht umzusetzen Kundensegmente einen Kundensegmentes erreichen und bedienen
+Planung und Mehrwert darstellen méchte
Igitiierung *Arbeitskreise <Alle Bii
*Kitas & Schulen *Ubernahme der B Mitmachprojekte EIETNGEET
. e d egegnung . it *Soziale und
*Sportvereine ertung un Patenschaften y
i i Verantwortun *Bewegung sportliche
*Biirgervereine g : -
. SR sAufenthalt im Einrichtungen
*Kirchen e Grii *Touristen
*Soziale Einrichtungen Verhandlungen ripen o
«Sportliche Kitas + Schulen
*Sponsoren = pOortIC Vertriebskanile *Trainer
-Utopiastadt Schliisselressourcen Inspiration ST S
*Lokale Unternehmen uinrelsen diewidtestsn *Ideenpool Untern’ehmen mit seinen
Ressourcen fiir den Betrieb hiEARE Kunden k =
eines Geschiftsmodells unden xommunizieren
mochte, um die
. Nutzenversprechen zu
'Burtge.l‘ ) vermarkten
*Freiwillige
:gat?tll *Website, App
.TpO. e *Lokale Nachrichten
raner *Guerilla-Marketing
*Lokales Netzwerk
Kostenstruktur Einnahmequellen
stellt alle Kosten im Zusammenhang mit dem Geschéftsmodell dar spezifizieren die Einnahmen eines Unternehmens innerhalb eines
Kundensegments fiir sein Nutzenversprechen
+Kauf Grundstiick *Platzmiete . .
*Bau und Anschaffung *Trainer- und Teilnahmegebiihr
*Betrieb + Instandhaltung *Evtl. Stromvermarktung
“Weiterentwicklung *Spenden und Sponsoring
*Nicht-Monetire Leistungen
Schema des Business Model Canvas bezogen auf das Geschaftsmodell

Projekte, die einen rdumlichen und praktischen Bezug haben, machen mehr Spafs als trockene
Theoriearbeit!

Die enge Abstimmung mit verschiedenen Akteuren, deren individuelle Erfahrung und Ideen den
Konzeptentwurf positiv beeinflussten, war eine grofle Hilfe fiir uns. In Kombination mit
intensiver Recherche zum Thema Nachhaltigkeit, Sport, Biirgerbeteiligung und innovativer
Geschiftsmodelle, sowie dem Einbezug der Nachhaltigkeits- und Stadtentwicklungsplanen der
Stadt Wuppertal, konnte so das oben kurz beschriebene Startkonzept fiir das offene
Sportangebot an der Nordbahntrasse entstehen. Vor allem die praktische Anwendbarkeit des
entstandenen Konzepts und die Zusammenarbeit mit Experten macht uns Spafd und ist
motivierender als blof3e Theoriearbeit. Wir bedanken uns auf diesem Weg bei den interessierten

Lesern und stehen fiir Rickfragen gerne zur Verfiigung!

Philipp & Julia
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11. talwaerts #03 /15 - Nachhaltige Mobilitit

Die aktuelle Ausgabe der talwaerts thematisiert das sogenannte Biirgerticket, eine Idee, bei der
alle Biirger der Stadt einen Beitrag X fiir die Nutzung des OPNV im Stadtgebiet zahlen sollen. Das
Ziel: Wuppertal 6kologisch zukunftsfihig machen durch héhere Anreize zur Nutzung des OPNV
und somit zur Vermeidung schidlicher CO2-Emissionen. Und, die Entlastung der Wuppertaler
Stadtwerke (WSW), fiir die der Nahverkehr immer noch ein Defizitgeschaft darstellt, bei der
Entwicklung eines nachhaltigen Mobilitdtskonzepts. Auflerdem: Wuppertaler Strategien und
Initiativen gegen Analphabetismus, der Bundesprasident lobt die Arbeit des Jugendrats, und
Kritik an der geplanten Primark-Ansiedlung auf dem IHK-Neujahrsempfang.

Mobilitdtsflatrate - Nachhaltiges Verkehrskonzept soll mittels Solidarbeitrag realisiert werden

Wer kennt das nicht: Man mochte morgens mit Auto, Bus oder Motorrad zur Arbeit, zur Schule
oder zur Uni und es geht nur im Schneckentempo voran. Diese Situation erlebt man -
insbesondere seit den Umbaumafinahmen am Wuppertaler Hauptbahnhof und den damit
verbundenen Streckensperrungen und Umleitungen - sehr haufig, vor allem in der Wuppertaler
Innenstadt. Es gibt Tage, an denen man zu Fufd oder mit dem Fahrrad schneller von A nach B
kommt. Abhilfe soll da das sogenannte Biirgerticket liefern. Die Idee: Jeder Biirger zahlt
monatlich Betrag X und darf dafiir den gesamten Nahverkehr in Wuppertal nutzen. Die
Beitragshohe konnte in Abhéngigkeit von Haushaltseinkommen berechnet werden, sodass die
die mehr haben auch mehr zahlen. Natiirlich st6f3t ein solcher Vorschlag schnell auf Gegenwind,
insbesondere bei denen, die in Randgebieten wohnen, die der Nahverkehr nicht so gut abdeckt,
oder auch bei denen, die den OPNV nicht nutzen kénnen oder wollen. Dennoch wiirden auch die
Gegner des Konzepts profitieren, da der Verkehrsraum entlastet wiirde und der Verkehr
dadurch fliissiger laufen kann. Gregor Waluga, der am Wuppertal Institut genau zu diesem
Vorschlag forscht, vergleicht das Biirgerticket mit dem Modell der gesetzlichen Krankenkassen:
Die Kosten des Gesundheitssystems werden von allen Biirgern getragen, abhangig von der

finanziellen Ausstattung der Menschen. Das Biirgerticket kann eine Chance sein, eine
Mobilitatstransformation zu vollziehen und Wuppertal zum Vorbild fiir andere Stidte zu
machen. Im Marz wird es eine Podiumsdiskussion geben, bei der der Vorschlag mit Experten
diskutiert wird.

Bildung: Dem Analphabetismus entgegenwirken

Nach aktuellen Hochrechnungen gibt es in Wuppertal 30.000 bis 40.000 Analphabeten. Viele von
ihnen haben einen Migrationshintergrund. In Zeiten einer immer komplexer werdenden
Gesellschaft und steigenden Anforderungen im Job wird dies fiir viele Menschen ein echtes
Problem. Derweil gibt es in Wuppertal schon viele Initiativen, die dem Analphabetismus den
Kampf angesagt haben. So bietet die Volkshochschule (VHS) verschiedene Kurse an, die
Gemeinschaftsgrundschule Niitzenberger Strafde beschéaftigt sich verstirkt mit dem Problem
sowie kirchliche Einrichtungen. Doch die Kurse sind oftmals nicht ausgelastet. Viele
Analphabeten werden gar nicht erreicht und hat man sich einmal mit dem Defizit arrangiert, fallt
es schwer das Problem in Angriff zu nehmen. Deshalb mochte die VHS Angebote stiarker
vernetzen und mit sozialen Einrichtungen, Schulen, Wirtschaft und Gewerkschaften
kooperieren. Bildung ist der Schliissel zu Integration und befahigt zu beruflichem Erfolg.
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Weitere Themen: Aufruf fiir Frieden und Toleranz und Primark-Kritik

Bundesprasident Joachim Gauck lobte die Arbeit des Wuppertaler Jugendrats, der mit einer
Plakataktion auf dem Olbergfest fiir Frieden und Toleranz geworben hat. Dariiber hinaus wurde
auf dem I[HK-Neujahrsempfang Kritik an der geplanten Primar-Ansiedlung am neuen
Doppersberg laut. Kardinal Woelki kritisierte Primark als ausbeuterisches Wirtschaftssystem.
Auch aus Transformationssicht ist der Nutzen dieses Vorhabens fraglich, denn der neue
Doéppersberg hat das Potenzial, Wuppertals Vorreiterrolle in Sachen Nachhaltigkeit
hervorzuheben. Eine Primark-Filiale, die Billigmode aus Niedriglohnldndern anbietet, wire da
sicherlich die falsche Botschaft.
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11. Eidesstattliche Versicherung (1)

Name, Vorname Matr.-Nr.

Ich versichere hiermit an Eides statt, dass ich die vorliegende Seminararbeit mit

dem Titel

selbststandig und ohne unzuladssige fremde Hilfe erbracht habe. Ich habe keine
anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie wortliche und
sinngemaf3e Zitate kenntlich gemacht. Die Arbeit hat in gleicher oder dhnlicher Form

noch keiner Priifungsbehoérde vorgelegen.

Ort, Datum Unterschrift
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Name, Vorname Matr.-Nr.

Ich versichere hiermit an Eides statt, dass ich die vorliegende Seminararbeit mit

dem Titel

selbststandig und ohne unzuladssige fremde Hilfe erbracht habe. Ich habe keine
anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie wortliche und
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